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Einleitung

Die nachstehende Zusammenstellung mochte fiir kleine und mittlere Unternehmen, insbesondere
Familienunternehmen, eine Art Entscheidungshilfe fiir Uberlegungen zur Expansion des eigenen
Unternehmens in das Ausland geben. Allzu viel ist dabei zu beachten, sollen doch Fehlinvestitionen
vermieden werden. Die Chancen giinstigerer Lohn- und Produktionskosten sind sicherlich sehr
verlockend, doch diirfen die Risken unbekannten Terrains keinesfalls iibersehen werden. Der Grad der
kaufminnischen Vorsicht sollte fiir Handlungen bei der Expansion in das Ausland, insbesondere auch
in CEE-Staaten, um einige Stufen erhoht werden.! Als Begleiter vieler Investitionen im
osteuropdischen Ausland darf ich aus eigener Erfahrung sagen, dass der Zeitrahmen fiir eine
sorgfiltige Uberpriifung aller relevanten Fakten einfach auch linger angesetzt werden muss als bei
Investitionen in vollstindig entwickelten Lidndern. Zu oft ist es schon vorgekommen, dass
beispielsweise bei groBen Liegenschaftskdufen nachtriglich hohe Umweltauflagen bekannt und
eingefordert wurden oder plétzlich aufrechte Bestandverhiltnisse offenkundig wurden. Hausverstand
und Umsichtigkeit sind bei derartigen Transaktionen besonders gefragt; auch Informationen von
Dritten, Nachbarn und Gemeinden bringen oft viel Neues.

" Vgl. im Allgemeinen zu den Rahmenbedingungen fiir Ostgeschiifte Breinbauer/Wakounig, Investieren in
Osteuropa (2003), S. 19, Weime, Systemwechsel in Osteuropa (1994), S 51 ff.
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L. Vorgangsweise

Dies vorausgeschickt sollen nun mogliche Wege der unternehmerischen Tatigkeit im Ausland aus
grundsitzlicher Sicht vorgestellt werden. Dabei ist sicherlich immer auf den Grad der rechtlichen und
faktischen Bindung zu achten. Gemeint ist damit, dass jeder eingeschlagene Weg zu einer festen
Bindung fiihren kann oder auch von vornherein spitere sachgerechte Losungsmoglichkeiten enthalten
kann bzw. sollte. EntschlieBt man sich zur Eingehung von Partnerschaften ist auf eine
Wettbewerbsabgrenzung - auf die Dauer der Bindung, aber auch nachvertraglich - besonders zu
achten. Freilich muss auch die Absicherung der Einhaltung - am besten durch faktische Gegeben-
heiten, wie etwa Rechte an den Produktionsmitteln (Maschinen, Liegenschaften, Gebéaude) - gedacht
werden.

A. Kooperation, Einbindung ausldndischer Mitarbeiter und Partner

Diese Form von unternehmerischen Aktivititen im Ausland mag als erste Stufe zum Kennen lernen
durchaus sehr sinnvoll sein. Auf diese Art und Weise erfihrt man iiber die Gepflogenheiten des
Landes, schopft erste Erfahrungen mit Restriktionen bei bestimmten Produkten (uniibliche
Genehmigungen, Wettbewerber etc.) und kann in der Regel ohne groflere Probleme die begriindeten
Dauerschuldverhiltnisse wieder 1sen.”

Kooperationen werden oft dergestalt vorgenommen, dass Produktionsmittel (Maschinen, Patente,
Lizenzen) auf obligatorischer Basis (Bestandrechte etc.) den auslidndischen Mitarbeitern oder Partnern
zur Verfiigung gestellt werden. Diesfalls sollte jedenfalls sichergestellt sein, dass das Eigentum an
diesen Wirtschaftsgiitern abgesichert wird und zwar einerseits rechtlich aber auch faktisch durch
entsprechende Versicherungen bzw. freie Zutrittsmoglichkeiten. Es soll schon vorgekommen sein,
dass plotzlich die iiberlassenen Maschinen einfach verschwunden waren oder aber sich in
Riumlichkeiten befanden, die in fremdem Besitz oder fremdem Eigentum ohne Zutritt blockiert
waren. Das Fiihren von Herausgabeklagen mag friither oder spiter zum Erfolg fiihren, ist aber meistens
in wirtschaftlicher Hinsicht auf Grund der Zeitverzégerung duflerst problematisch.

B. Unternechmenserwerb

Der Erwerb eines Unternehmens ist natiirlich die rascheste Form des Einstiegs in fremde Mirkte.” Im
Hinblick auf den in der Regel notwendigen Kapitaleinsatz ist diese Vorgangsweise allerdings auch mit
in der Regel groBeren Risken verbunden, das heiit anders gewendet, dass ein hdoherer
SorgfaltsmaBstab aufzuwenden ist.* Ohne qualifizierte Due Diligence-Priifungen (vgl. Punkt 1.7.) wird
man dabei und zwar sowohl in finanzieller, als auch in rechtlicher, umwelttechnischer und
gegebenenfalls technischer Hinsicht nicht auskommen. Von besonderer Bedeutung ist in diesem
Zusammenhang die Priifung von Haftungsfragen (manche Rechtsordnungen sehen bei Unternehmens-
erwerben fiir den Erwerber die Gesamtrechtsnachfolge vor!) sein. Immer wieder sollte Vorsorge
getroffen werden, dass die erworbenen Wirtschaftsgiiter moglichst erstrangig durch "eigene
Pfandrechte” oder andere Absicherungsmoglichkeiten (Vermietung an eigene Gesellschaften etc.)
abgesichert werden. Genaue Untersuchungen dariiber, dass die erworbenen Wirtschaftsgiiter nicht mit
Rechten Dritter belastet sind, sind besonders zu empfehlen.

Denkbar ist auch eine Vorgangsweise dahingehend, dass zuerst eine Kooperation begriindet wird und
Optionen auf Erwerbe von Unternehmen vereinbart werden. So kann man das potentielle
Zielunternehmen kennen lernen. In einem Zeitraum von beispielsweise sechs Monaten bis zu einem

2 Vgl. Holland, Investieren in Mittel- und Osteuropa (1997), S.23.

3 Vgl. Breinbauer/Wakounig, Investieren in Osteuropa (2003), S. 54; Ditlbacher, Die Investitionsentscheidung
multinationaler Unternehmungen (2001), S. 20.

4 Vgl. Holland, Investieren in Mittel- und Osteuropa (1997), S. 34.

2 ©Hapr



Jahr gewinnt man doch, wenn man vor Ort in diesem Unternehmen titig ist, einen genauen Einblick
und erfihrt wohl mit hoher Wahrscheinlichkeit von allen wesentlichen Zusammenhédngen und
rechtlichen bzw. faktischen Sachverhalten.

Nicht zuletzt ist bei Unternehmenserwerben daran zu denken, dass iiber Projektgesellschaften
investiert werden sollte, um das Risiko des Durchschlagens auf die eigene Unternehmensgruppe zu
begrenzen oder auszuschalten. Dariiber hinaus wird oft auch eine gesellschafts- und haftungsrechtliche
Trennung zwischen Liegenschaften, Produktionsmittel und Vertriebs- bzw. betrieblichen Aktivititen
an sich vorgenommen, um die weniger risikoreichen Kaufgegenstinde wie Liegenschaften und
Produktionsmittel von den eigentlichen betrieblichen Aktivititen mit erhohtem Risiko zu trennen
(Besitz-, Produktions- und Vertriebs- oder Betriebsgesellschaften).

Letztlich sind auch Finanzierungsfragen des Unternehmenserwerbs zu beachten; manche Staaten
"bestrafen” zu hohe Kapitalaufnahme im Ausland durch mangelnde Abzugsfihigkeit der
diesbeziiglichen Zinsen (vgl. Punkt D.13). Diesfalls sind dann geeignete Umwege iiber im Ausland
ansissige, also dann inldndische Banken zu suchen. Von besonderem Vorteil ist dabei, dass die
Osterreichischen Banken generell rechtzeitig eine Art Vorreiterrolle bei der Expansion in die CEE-
Staaten eingenommen haben, so dass man hier auf eingespielte Erfahrungen und Teams bei der
Finanzierung zuriickgreifen kann.

Dazu kommt noch die Forderungslandschaft (vgl. Punkt D.5); keinesfalls sollte auf einschligige
Kontrollbankgarantien, bzw. sonstige Forderungen, EU-weit wie auch auf nationale
Forderungsmoglichkeiten, verzichtet werden. Die Einschaltung von Beratern, die einen
Forderungscheck auf Erfolgsbasis durchfiihren, scheinen mir besonders probate Methoden zu sein.

C. Joint Venture

Unternehmenserwerbe kénnen auch gemeinsam erfolgen, etwa dadurch, dass der ausldndische Partner
sein Unternehmen an eine gemeinsam neu gegriindete Gesellschaft verkauft oder auch dadurch, dass
die Expansion dadurch erfolgt, dass man an der Gesellschaft des ausldndischen Partners Anteile
erwirbt.’ Die wechselseitigen Rechte und Pflichten fiir solche Transaktionen werden iiblicherweise in
einem durchaus umfassenden Joint Venture-Vertrag oder auch Beteiligungsvertrag geregelt.’ Statt
vieler Worte iiber die diesbeziiglichen notwendigen Inhalte darf ich hier auf die erste Checklist iiber
mogliche Regelungspunkte fiir einen Beteiligungsvertrag verweisen

1. Absicherung

Der Absicherung des eigenen Investments kommt wiederum erhohte Bedeutung zu; bei der Wahl der
Finanzierungsstruktur sollte man dergestalt vorgehen, dass die wesentlichen betrieblichen Assets als
Sicherheit fiir die eingebrachten Finanzierungsmittel dienen, um im Ernstfall darauf zugreifen zu
konnen (vgl. Punkt I.C.3 Pfandrechte).

2. Optionen auf Anteile

Als ein wesentliches Instrument - auch um die Dynamik in unternehmerischen Entwicklungen zu
erhalten - ist vorzusehen, dass entsprechend der unternehmerischen Entwicklung entweder von
Investoren Anteile zugekauft werden kénnen oder aus dem Engagement desinvestiert — sprich der
Verkauf der Anteile — werden kann.

5 Vgl. Zentes, Ost-West Joint Ventures (1992), S. 4, Weder, Joint Venture (1989), S. 36 ff.
6 Vgl. Zentes, Ost-West Joint Ventures (1992), S. 63, Ebenroth/Pader/Lamaj, Rechtliche Rahmenbedingungen
fir Auslandsinvestitionen in Albanien, Recht der internationalen Wirtschaft (1991/3), S. 4.
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Auch im Falle negativer Entwicklungen ist daran zu denken, etwa durch Anteilszukdufe die einfachen
oder qualifizierten Mehrheiten zu iibernehmen, um so rasch durchgreifen zu konnen.

3. Pfandrechte

Ublicherweise werden Direktinvestitionen im Ausland zum Teil eigen- und zum Teil fremdfinanziert.
Oft wird die Fremdfinanzierung iiber inlindische Banken garantiert, die wiederum durch den Investor
im Hintergrund zur Ginze oder teilweise abgesichert werden. Dementsprechend sollte Vorsorge
getroffen werden, dass im Wege einer geeigneten Besicherungsstruktur die wesentlichen
Produktionsmittel des Investments abgesichert werden.

a) Maschinen

Dazu gehoren sicherlich die Produktionsmaschinen samt allem Zubehor; soweit diese nicht
pfandrechtlich abgesichert werden konnen, empfiehlt sich die Sicherungsiibereignung, also Ankauf
durch den Investor und bestandrechtliche Uberlassung.

b) Liegenschaften

Fast in allen CEE-Staaten ist bereits das Liegenschaftspfandrecht - mehr oder weniger weit - rechtlich
entwickelt. Pfandvertrige fiir Liegenschaften aber auch fiir andere Wirtschaftsgiiter sollten
insbesondere auch Bestimmungen iiber Verwertungsmoglichkeiten enthalten, zumal die ortlichen
Versteigerungsverfahren meist unzureichend entwickelt sind. Klare Verwertungsbestimmungen,
eventuell auch Aufgriffsrechte, sind daher empfehlenswert.

D. Zweigniederlassung, Betriebsstitte

Oft wird {iberlegt, an Stelle einer Gesellschaftsgriindung zundchst einmal mit einer
Zweigniederlassung und einer bloBen Betriebsstitte in CEE-Staaten zu beginnen. Dies mag in
Einzelfillen sinnvoll sein, beispielsweise die oft anfinglich in der Entwicklung moglichen
Filialkonzessionen fiir Banken, jedoch ist in der Regel der Aufwand in organisatorischer Hinsicht fiir
Zweigniederlassung und Betriebsstitte grofer, als die Griindung einer eigenen Gesellschaft. Die
Errichtung einer Zweigniederlassung bedarf der Ubersetzung aller wesentlichen Dokumente der
Muttergesellschaft ebenso wie auch das Fiihren einer eigenen Buchhaltung nach den ortlichen
Bestimmungen und steuerrechtlichen Erfordernissen. Ahnliches gilt fiir die Betriebsstiitte. Es ist daher
in der Regel einfacher, eine zwar eine 100%ige Tochtergesellschaft in der natiirlich am meisten
benutzten Rechtsform der GmbH (in der Regel in der jeweils vorhandenen ortlichen Ausprigung) zu
wihlen.

E. Konkurrenzanalyse

Vor Markteintritt empfiehlt sich freilich die Analyse des Marktes. Potentielle Konkurrenten im
angestrebten Geschiftsfeld miissen aufgespiirt und die Struktur des Marktes analysiert werden, um
Absatzchancen zu priifen.’” Dazu stehen die fast in allen CEE-Staaten vorhandenen
Wirtschaftskammern sowie Banken und Unternehmensberater sicherlich bereitwillig zur Verfiigung.
Solche Analysen konnen auf Grund der auch in CEE-Staaten bereits weit fortgeschrittenen
Entwicklung des Internets durchaus auch bequem vom Inland aus vorgenommen werden.

F. Messebesuche

7 An dieser Stelle sei auf die zahlreich vorhandene betriebswirtschaftliche Literatur verwiesen, bspw. vgl. die
systematischen Aufstellungen in Horvath, Controlling® (2002).
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Zur besseren und tieferen Einsicht sind auf jeden Fall Messebesuche einschligiger Fachmessen
empfehlenswert; die Kontaktmoglichkeiten werden oft unterschitzt und zu wenig bedacht, dass
natiirlich auch die ausldndischen Unternehmer und Wirtschaftstreibenden sehr an Kontakten und
Geschiftsmoglichkeiten mit dem "westlichen wirtschaftlichen Ausland" interessiert sind.

G. Due Diligence-Priifungen

Diesem Punkt soll im Rahmen dieser Darstellung erhthte Bedeutung gewidmet werden, ist doch das
eingangs erwihnte Risiko von Direktinvestitionen in CEE-Staaten - korrelierend zu den dort
gegebenen Chancen - erhoht. Demgemdll muss der Festlegung der Due Diligence Intensitidt wirklich
Beachtung gewidmet werden. In diesem Zusammenhang darf ich auf die grofle Checklist Nr. 2
betreffend legal Due Diligence-Unterlagen bzw. Kriterien und die dort gegebenen weiteren Hinweise
fiir zusétzliche Due Diligences in andere Fachgebiete verweisen.
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IL. Wesentliche Entscheidungskriterien

Als wesentliche Entscheidungskriterien im Rahmen einer Direktinvestition in CEE-Staaten sind
sicherlich die Themen Standort, Umfeld, Rechtsf_orm, Finanzierung, Personal, offentlich-rechtliche
Rahmenbedingungen und nicht zuletzt steuerliche Uberlegungen zu nennen.

Auf all diese Kriterien soll im Folgenden kurz eingegangen werden.

A. Standort

Bei der Standortwahl innerhalb eines Landes ist sicherlich an oberster Stelle die Verfiigbarkeit von
Liegenschaften, diesbeziigliche Forderungsmoglichkeiten sowie vor allem die Infrastruktur mit
Verkehrs- aber vor allem die Personalsituation entscheidend.® Aber auch &ffentlich-rechtliche und
steuerliche Rahmenbedingungen sind bei der Standortwahl erheblich. Unter diesem Gliederungspunkt
soll zunéchst das Thema Liegenschaften und Infrastruktur abgehandelt werden.

1. Liegenschaften
a) Kauf

Der Kauf von Liegenschaften ist, weil in der Regel teuer und gegebenenfalls riskant, sorgfiltig zu
planen.’ Ich darf an dieser Stelle auf die diesbeziiglichen Ausfithrungen in der Due Diligence
Checkliste einerseits verweisen und auf Checklist Nr. 3, eine Liste zweckméiBiger Garantien die man
beim Liegenschaftskauf wenn moglich durchsetzen sollte. Auf den besonderen Risikofaktor Umwelt
darf hingewiesen werden; soweit bekannt, haben die CEE-Staaten durchaus hohe Umweltstandards im
Wege von Gesetzen und Verordnungen erlassen, die iiblicherweise einfach nicht exekutiert werden,
zumal bekannt ist, dass die zur Einhaltung dieser Standards erforderlichen Kosten wirtschaftlich nicht
vertretbar sind. Es soll schon vorgekommen sein, dass gerade dann, wenn Ausldnder gekauft haben,
plotzlich auf die Einhaltung dieser Standards gedrungen wird. Dementsprechend sorgfiltig muss
vorweg analysiert werden und unbedingt der Weg zu den lokalen und iibergeordneten Behdrden
hinsichtlich Umweltstandards — bzw. potentiellen Lasten am Zielgrundstiick - gesucht werden. Auch
die Abwicklung von Kaufgeschiften - das heifit Eigentum gegen Bezahlung unter Zwischenschaltung
von (Abwicklungs-)Treuhindern - bereitet in CEE-Staaten immer wieder Schwierigkeiten, zumal ver-
gleichbare Treuhandrevisionen und Versicherungen wie beispielsweise in Osterreich naturgemif
fehlen. Oft wird auf eine auch in CEE-Staaten bankméifig bekannte Abwicklung mittels Akkreditiven
zurlickgegriffen; das heifit Zahlung erfolgt per Akkreditiv und zwar dann - und nur dann - wenn die im
Akkreditiv vereinbarten Bedingungen auch tatsdchlich eingetreten und nachgewiesen sind.

b) Miete

Die Miete oder Pacht sind natiirlich risikodrmere Gestaltungsvarianten, haben jedoch den Nachteil,
dass derartige Dauerschuldverhiltnisse auch von Seiten des Vermieters oder Verpéchters kiindbar
sind. Entsprechende Kiindigungsschutzbestimmungen - wie wir sie zum Teil gewohnt sind - fehlen.
Soweit lingere Bindungen durch Befristungen eingegangen werden miissen, steigt allerdings auch
wieder das Risiko.

¥ Vgl. Merten, Standortverlagerung (2004), S. 8 ff.
? Vgl. zu der Frage Immobilien mieten, leasen oder kaufen insb. Holland, Investieren in Mittel- und Osteuropa
(1997), S. 30 1.
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c) Grundstiick

Zu priifen ist stets die Frage, ob dem Grundstiickseigentum auch das Gebédudeeigentum folgt, dies ist
in vielen Rechtsordnungen abweichend zu dem Grundsatz superficies solo cedit - also dem
Gebdudeeigentum folgt das Liegenschaftseigentum - geregelt. Beachtung ist auch den
Zufahrtsmoglichkeiten zu schenken, sowie potentiellen Restitutionsanspriichen. Darunter versteht man
die Belastung des Grundstiicks durch einen Riickiibereignungsanspruch an einen frither im Rahmen
totalitérer Strukturen vorgenommene Enteignungen. Ublicherweise sind in vielen Lindern die dafiir
vorgesehenen Fristen bereits abgelaufen; jedenfalls sollte diesbeziiglich genaue Riicksprache mit der
ortlichen Gemeinde und iibergeordneten Behorden gehalten werden.

d) Gebidude

Abgesehen von den Due Diligence Kriterien ist die Einhaltung der baurechtlichen Vorschriften ein
besonderes Kriterium; auch das Eigentum am Gebidude sollte genau untersucht werden, zumal das
Gebidudeeigentum nicht mit dem Grundstiickseigentum ident sein muss und dann moglicherweise fiir
Grundstiicksmieten noch zusitzliche Kosten einzuplanen sind.

e) Superidifikat

Auf dieses nach unseren Rechtssystemen bekannte Rechtsinstitut darf an dieser Stelle hingewiesen
werden; will man nicht teures Liegenschaftseigentum erwerben und dennoch ein Gebdude errichten,
kann auf dieses Rechtsinstitut zuriickgegriffen werden. Nach Osterreichischem Recht versteht man
darunter ein nicht in dauernder Absicht errichtetes Gebdude auf einem fremden Grundstiick; das
Grundstiick muss angemietet werden, wobei der Grundstiickseigentiimer die Berechtigung an den
Superidifikatsnehmer einrdumen muss, ein Gebdude auf fremdem Grund zu errichten. Derartige
Vertrdge konnen zur Begriindung von Eigentum an  Superddifikaten nach dem
Urkundenhinterlegungsgesetz beim Grundbuch hinterlegt werden, wodurch Eigentum am
Superidifikat - auch tibertragbar, auch pfandweise besicherbar - moglich ist.

Ahnliche Rechtsinstitute gibt es auch in anderen Rechtsordnungen, was aber zuvor sorgfiltig zu
priifen sein wird.

f) Forderungen

Auch an dieser Stelle muss fiir die Standortwahl die Priifung der Forderungsmoglichkeiten fiir den
Liegenschaftserwerb oder AufschlieBungs- und VerbesserungsmaBnahmen hingewiesen werden (vgl.
im Detail I1.D.5).

2. Infrastruktur

Der Infrastruktur kommt im Zuge der heutigen Schnelllebigkeit der Wirtschaft und insbesondere der
reduzierten Lagerhaltung besondere Bedeutung zu. Zumal die Verfiigbarkeit von giinstigen und gut
ausgebildetem Personal oft die wesentlichste Entscheidung fiir Standortverlagerungen oder Aufbau
zusitzlicher Standorte im Ausland sind, ist freilich das nichst- oder gleichwichtige diesbeziigliche
Entscheidungskriterium die Verfiigbarkeit von entsprechenden Verkehrswegen und einer ortlichen
Infrastruktur fiir die Bediirfnisse der dort téitigen Personen.

a) Verkehr
Ohne entsprechende Bahn- oder StraBenverbindungen bzw. auch die Flugverbindungen - freilich in

erreichbarer Nihe - sind Industriestandorte heutzutage kaum mehr denkbar. Auch an den
Datenverkehr und entsprechende Anbindungsméglichkeiten wird zu denken sein.
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b) Personal

Die Verfiigbarkeit von gut ausgebildeten glinstigen Arbeitskriften ist naturgemdB fiir
Standortentscheidungen besonders wesentlich, zumal der Faktor Personal in westeuropdischen
Industrielindern neben Energiekosten oft der teuerste Produktionsfaktor ist.

Der Analyse der arbeitsrechtlichen Vorschriften, etwa der gesetzlich vorgeschriebenen Urlaubszeiten,
allfilliger gesetzlich vorgeschriebener Sonderzahlungen und sonstigen Arbeitszeitrestriktionen kommt
demgemil erhebliche Bedeutung zu.

B. Umfeld

An dieser Stelle mochte ich zunédchst aus meiner Erfahrung, die auch schon da und dort in der
Literatur Niederschlag gefunden hat, iiber die in CEE-Staaten meistens generell vorzufindenden
Situationen berichten; danach werden Umfeldbedingungen angefiihrt, die fiir Standortentscheidungen
wichtig sind.

1. Rahmenbedingungen

a) Geschiftsleben

Personliche Kontakte sind in CEE-Staaten besonders wichtig und miissen auch geniitzt werden. In der
Regel findet man vielfach so genannte alte ,,Seilschaften®, die durch jahrelanges totalitires Regime
entstanden sind, vor. Diese Seilschaften gibt es ja auch in entwickelten westeuropédischen Lindern,
doch sind sie kleiner, von der Anzahl wesentlich mehr und damit weniger konzentriert und bedeutend.

Manche sagen, dass ohne Beziehungen nichts geht; ich mochte anmerken, dass dieser Grundsatz fiir
Lander unmittelbar nach dem Umbruch in der Regel richtig war, aber im Verlaufe der Zeit naturgemal
korrelierend zur Rechtsentwicklung abnimmt. Dennoch darf die Macht fritherer Direktoren grofer
staatseigener Unternehmen — in allen Branchen — nicht unterschétzt werden. Viele dieser ,,Granden®
haben es geschafft, im Zuge der ersten Privatisierungsprozesse diese Unternehmen sehr billig zu
kaufen, oder sich Optionsrechte zu sichern, um diese dann mit ausldndischen Investoren zu einem
Joint Venture zu verbinden. Dabei wurden diese Optionsrechte sehr hoch bewertet. Diese Praktiken
kann man nicht verhindern bzw. muss sie gegebenenfalls niitzen, weil keine andere Moglichkeit
besteht, doch darf man keinesfalls vertrauensselig zu hohe Risken eingehen.

In diesem Zusammenhang sei noch auf die Praxis des ,,Tunnelbaus* hingewiesen; manche staatliche
Unternehmen wurden sprichwortlich durch ganze Clans ausgehohlt. Suborganisationen in
Unternehmen — manchmal durchaus im Wissen der Unternehmensfiihrung — haben das Ergebnis dieser
Unternehmen durch quasi kriminelle Handlungen ihrer Familienangehdrigen und erweiterten Freunde
planmifBig geschwicht (Lagerschwund, iiberhohte Einkaufspreise, Schwarzverkidufe, fiktive
Beschiftigte, usw.).

Mit diesen Praktiken ist auch nach Erwerb eines solchen Unternehmens zu rechnen, zumal allzu
iiblich. Es empfiehlt sich daher durch spezielle Controlling-Mafinahmen von vornherein entgegen zu
wirken.

SchlieBlich ist noch der Grundsatz zu erwihnen ,,Ausldnder zahlen mehr*. Nicht selten kommt es vor,

dass insbesondere in Umbruchszeiten Auslands- und Inlandspreise vorliegen; dies kann durch einen
verlasslichen inldndischen Partner abgefedert werden.
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2) Personal

Das betriebliche Personal in CEE-Staaten zeichnet sich in der Regel durch hohe Lernfdhigkeit aus;
dies trifft insbesondere fiir junge Arbeitskrifte zu, die wissbegierig alle Praktiken des Westens
aufsaugen. Sie sehen darin ihre Lebenschance. Demgemidl trifft dies umgekehrt fiir Zltere
Arbeitskrifte wenig zu; sie sehen den Umstellungsprozess eher als Belastung; manche suchen ihren
Ausweg durch Darstellung als ,,Alleskonner und wollen dadurch ihre Erfahrungen und Beziehungen
verkaufen (Achtung!).

3) Tipps zur Verhandlungsfiihrung

Klarer Weise fiihrt die Unsicherheit der Verhandlungspartner in CEE-Staaten zu langer
Verhandlungsdauer mit teilweise schwierigen — weil unrealistischen — Positionen. In diesen
Situationen ist aber iiberlegenes Auftreten gepaart mit kurzfristigem Denken und moglicherweise zu
wenig Hintergrundwissen ebenso wenig empfehlenswert, als ungerechtfertigte Vertrauensseligkeit und
eine falsche Einschitzung des Marktes. Man muss sich auf lange und schwierige Verhandlungen
einstellen und eher einen kooperativen Verhandlungsstil — briickenbauend, nachfragend und
Unsicherheiten beseitigend — wéhlen, ohne in der Sache nachzugeben.

Es empfiehlt sich daher die Mindest- und Hochstziele hinsichtlich des Verhandlungsergebnisses intern
im Vorhinein zu definieren, mit den Verhandlungspartnern die Verhandlungswege vorweg festzulegen
und eine parallele Protokollfiihrung vorzunehmen, um vielfaches Nachverhandeln iiber bereits
geklirte Punkte zu vermeiden. Bei festgefahrenen, aktuell nicht I6sbaren Verhandlungspunkten wird
man nur iiber einen Themenwechsel voran kommen, um den schwierigen Punkt bei besserem
Verhandlungsklima vielleicht doch 16sen zu kénnen.

4) Informationsbeschaffung

Zur Informationsbeschaffung empfiehlt sich heute generell das Internet; vorzugsweise sollten neben
Suchmaschinen die Adressen von Verbdnden, Handelskammern, Marktforschungsinstituten,
Datenbanken, Adressenverlage, Fachzeitschriften, Messekatalogen, Geschéftsberichten, Katalogen,
Prospekten, Preislisten eingesehen werden. '

5) Entscheidungskriterien

Nachstehend darf ich eine Auswahl positiver Umfeldfaktoren fiir Direktinvestitionen anfiihren:

. gute Erreichbarkeit vom Heimatstandort und von den Heimatmérkten
. gute Erreichbarkeit bzw. Nihe zu groSen EU-Mirkten

. hohes Wachstumspotential der Absatzmirkte

. niedrige Lohnkosten

. stark wachsende Stabilitit (politisch, wirtschaftlich)

. industrielle Tradition

. hohes Arbeitskréftepotential (ausgenommen kaufménnische Berufe)
. gute und solide Ausbildung in den technischen Berufen

. wenig Fracht- oder Zollkosten

Dem gemil sollten ungekehrte Kriterien wie instabile Rechtssituationen, hohe Kriminalitét, hohes
Kreditrisiko des Landes, der Mangel an Fiihrungskriften gepaart mit hoher Fluktuationsrate dieser und
ein schnell steigendes Lohnniveau oder darin gelegene Unsicherheiten méglichst nicht vorliegen.

10 Vgl. Holland, Investieren in Mittel- und Osteuropa (1997), S. 38.
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Hinsichtlich der Fiihrungskrifte muss festgehalten werden, dass ein grundsitzlicher Mangel in CEE-
Staaten in Kauf genommen werden muss, was eher dafiir spricht jedenfalls kaufminnische
Unterstiitzung ,,mitzugeben“11 (Aufsichtsrat, Beirat, Kontrollgeschéftsfiihrer, aktives
Beteiligungsmanagement).

C. Rechtsform

Der Wahl der Rechtsform geht die grundsétzliche Entscheidung voran, durch eine eigene rechtliche
Einrichtung (quasi juristische Person) im Ausland titig sein zu wollen."?

1. Zweigniederlassung

Abgesehen von Einzelféllen ist die Errichtung von Zweigniederlassungen in der Regel mit einem
groBeren oder zumindest mit dem gleichen Aufwand verbunden, der vergleichbar bei der Griindung
einer einfachen Kapitalgesellschaft entsteht. In vielen Rechtsordnungen der CEE-Staaten ist die
Errichtung von Zweigniederlassungen durch ausldndische, beispielsweise Kapitalgesellschaften
ermoglicht, vor dem mutmaBlichen Hintergrund, damit die direkten Investitionen moglichst zu
vereinfachen.” Dennoch empfiehlt sich in der Praxis vielmehr die Errichtung von gesonderten
Personen- oder Kapitalgesellschaften, zumal kein hoherer Aufwand damit verbunden ist und die
Einrichtung von jeweils nationalen Rechnungslegungsfunktionen bei Zweigniederlassungen ebenso
erforderlich ist.'* Auch das direkte Durchschlagen von Risken kann so verhindert werden.

2. Personengesellschaften

In vielen Rechtsordnungen sind die uns bekannten OHG-, OEG- oder KG- bzw. KEG-Strukturen
vorhanden.

Aus Haftungsgriinden werden fiir einfache Direktinvestitionen bei denen nur eine Gesellschaft
erforderlich ist, meistens keine Personengesellschaften verwendet. Sehr interessant kann jedoch die
Personengesellschaft bei mehrstufigen Konstruktionen sein, um steuerliche Gewinnzurechnungen an
die Kapitalgesellschaften (die  dahinterstehen) zu steuern. Durch  dahinterstehende
Kapitalgesellschaften sind in der Regel die Haftungsgrenzen ohnehin sinnvoll eingezogen. Steuerlich
ist jedoch auch in den Steuerrechten der CEE-Staaten vielfach die Zurechnung von Einkiinften bei
Personengesellschaften direkt an die Inhaber der Anteile vorgesehen, so dass durch die Errichtung von
KG-Konzernen beispielsweise ein automatischer Gewinn- und Verlustausgleich bei gleichzeitiger
Haftungsbegrenzung auch im Ausland moglich erscheint. Wenn daher in mehrstufigen Strukturen
geplant wird, mag der Einsatz von Personengesellschaften durchaus sinnvoll sein.

3. Kapitalgesellschaft

Fast alle Rechtsordnungen der CEE-Staaten sehen die einfache Griindung von Kapitalgesellschaften -
insbesondere vergleichbar mit der Osterreichischen GmbH - vor. Deshalb ist dies die bei weitem am
hiufigsten in Anspruch genommene Rechtsform fiir Direktinvestitionen. Die Griindung ist meist mit
geringem Aufwand verbunden. Es besteht hohe Rechtssicherheit, weil einfach administrierbar und
auch der Liegenschaftserwerb erscheint oft iiber gesonderte (Kapital-)Gesellschaften und
anschlieender Vermietung sinnvoller zu sein, um nicht teure Mehrwertsteuer bei Verkauf an
Endverbraucher in Kauf nehmen zu miissen.

"'Vgl. Holland, Investieren in Mittel- und Osteuropa (1997), S. 18 ff.

"2 Vgl. Jus-Net KMU, Unternechmensgriindung und rechtliche Rahmenbedingungen (2003), S. 12 ff. fiir insb.
Slowakei, Slowenien, Tschechien und Ungarn.

" bspw. konnen auslindische Unternehmen in der Slowakei eine Zweigniederlassung ihres Unternehmens
errichten und wie inldndische juristische Personen unternehmerisch titig werden, sobald die Zweigniederlassung
im Handelsregister eingetragen ist. Fiir die Zweigniederlassung muss ein Leiter bestellt werden, der im Namen
der ausldndischen Gesellschaft Erklarungen abgeben darf, die nach auflen hin wirksam sind.

14 Vgl. Holland, Investieren in Mittel- und Osteuropa (1997), S. 45 ff.
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D. Finanzierung

Die Aufbringung der Mittel fiir eine zielgerichtete Expansion in das Ausland, insbesondere in CEE-
Staaten, und deren Strukturierung stellt in der Regel eine der wichtigsten Aufgaben des Unternehmers
dar.

In der Projektabfolge kann zwar parallel gearbeitet werden, doch muss bedacht werden, dass
finanzierende Banken oder der Kapitalmarkt ein sorgfiltig ausgearbeitetes Projekt voraussetzen. Im
Ergebnis bedeutet dies, dass die Verwendung der Mittel, also die Parameter der geplanten Investition
zuvor in vorlegbarer, priifbarer Form sorgfiltig ausgearbeitet sein muss.

Unterzieht man sich dieser Vorgangsweise, gelingt es in der Regel nicht nur giinstige Finanzierungen
zu erlangen, sondern ist auch fiir das eigene Unternehmen bzw. fiir das Gelingen der gesamten
Transaktion ein wesentlich hoherer Sicherheitsgrad durch héhere Professionalitit erreicht.

Dem will ich Rechnung tragen und den ,,Finanzierungsteil“ etwas breiter halten.

Die Einleitung abschliefend sei noch auf Punkt ILD.13 debt equity ratio sowie IL.G steuerliche
Uberlegungen hinsichtlich des Gestaltung der Finanzierungsstruktur, welche trefflich optimiert werden
kann, hingewiesen.

1. Kreditfinanzierung

Die gebriuchlichste Form der Finanzierung von Unternehmen, Projekten und Vorhaben ist nach wie
vor die Kreditfinanzierung. Durch Basel II wurde allerdings ein Instrumentarium und Regelwerk
erschaffen, welches die Verfiigbarkeit von Kreditmittel einschrinkt. Diesem Umstand ist bei einem
geplanten kreditfinanzierten Auslandsengagement besondere Bedeutung zuzumessen.

In der internationalen Fachsprache unterscheidet man Senior Loans, Junior Loans, und Subordinated-
Loans. Der Senior Loan ist ein vorrangiger, in der Regel besicherter Bankkredit, der Junior Loan ist
mit hoherem Risiko behaftet, dadurch, dass er moglicherweise nachrangig gegeniiber dem Senior Loan
ist und iiber keine Sicherheiten verfiigt.”” Unter Subordinated Loan versteht man definitiv
nachrangiges Kapital im Sinne von Mezzaninkapital.'®

a) Eine treffliche Ubersicht hinsichtlich der jeweiligen Merkmale gibt die nachstehende
Tabelle:"’
Eigenkapital Mezzanine-Kapital Fremdkapital
Haftung Haftung zumindest in Nur im Ausmal des ge- Keine Haftung, Glaubi-
Hohe der Einlage; wandelten Anspruchs gerstellung
Mitunternehmerschaft (Wandeldarlehen)
Erfolgsbeteiligung Aliquot an Gewinn und | Erfolgsabhéngige Nein; fixer Zinsenan-
Verlust Verzinsungsanteile spruch; erfolgsunab-
hingig
Vermogensbeteiligung Aliquot Ja; Equity Kicker (Optio- Nein; Nominalanspruch
nen auf Anteile) in Hohe der
Gldubigerforderung
Geschiiftsfiihrung Im Regelfall dazu be- Stimm- und Kontroll- Nein; ausgeschlossen
rechtigt (Mitsprache-, rechte moglich

13 Vgl. Guggelberger / Konig / Mayer, Finanzierungsinstrumente im Uberblick (2004), S. 130.
16 Mezzaninfinanzierung, vgl. Guggelberger / Konig / Mayer, Finanzierungsinstrumente im Uberblick (2004), S.

130.

17 Vgl. Platzer /Riess, Finanzierung iiber Kredite (2004), S 157.
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Stimm- und Kontroll-

rechte)
Zeitliche Verfiigbarkeit Unbefristet Befristetes Eigenkapital In der Regel befristet

(Tilgungsplan)

Besicherung Keine Keine Kreditsicherung
Liquiditéitsbelastung Nicht fix; nur bei Ge- Geringe laufende Ver- Fix (Zinsen- und Ka-

winnausschiittung zinsung pitaldienst)
Steuerbelastung Gewinnbesteuerung Zinsen steuerlich ab- Zinsen steuerlich ab-

setzbar setzbar

Tabelle: Unterscheidungsmerkmale von Eigen-, Mezzanine- und Fremdkapital

b) Gestaltungskriterien

Der Kredit wird iiblicherweise in einem Kreditvertrag vereinbart. Dabei handelt es sich um ein
obligatorisches Rechtsverhiltnis zwischen Bank und Unternehmen, welches die Verpflichtung der
Bank zur Zuzédhlung von Geldmittel enthilt und als Kernverpflichtung die Verpflichtung des
Unternehmens zur Zahlung von Zinsen und zur Riickzahlung des Kredites. Daneben gibt es noch eine
Vielzahl von weiteren Vereinbarungen, wie zum Beispiel:

Tilgung (z.B. endfillige Kredite, laufende Annuitéten, flexible Raten, etc.)

Zinssatz (z.B. Abhingigkeit vom Rating; Referenzzinssitze wie EURIBOR, LIBOR, SWAP-
Zinssatz beachten)'®

Sicherheiten (z.B. keine,"” Blankowechsel,
Schuldiibernahme, Eigentumsvorbehalt,
Forderungszession, etc.)20

Kosten (z.B. Kreditvertrags-, Bearbeitungs-, Bereitstellungs-,
Provisionen an Kreditvermittler, Arrangement-Fees, etc.)21
Besondere = Vereinbarungen  (Nichtbesicherungsklausel,
Drittverzugsklausel, etc.)22

Biirgschaft, Garantie, Patronatserkldrung,
Pfandrecht, Sicherungsiibereignung,

Kontofiihrungsgebiihr,

Gleichbehandlungserklidrung,

2. Leasing

Beim Leasing werden Anlagen- und Investitionsgiiter angemietet, die nach einer gewissen Dauer zum
Restkaufpreis iibernommen werden kénnen.”

Leasing lohnt sich vor allem, wenn es um die Finanzierung von Fahrzeugen, Hard- und Software oder
Maschinen geht.**

Der Vorteil liegt darin, dass damit die Eigenkapital/Fremdkapitalrelation geschont wird, es zu einer
Bilanzverkiirzung kommt und die Kreditsicherheiten oder Beleihungsgrenzen weniger belastet sind.”

Der Nachteil liegt allerdings darin, dass bei lingerer Vertragsdauer insgesamt hohere Aufwendungen
als beim Kauf entstehen, zumal neben den Finanzierungskosten vom Leasinggeber die intern
angesetzten Effektivzinsen auch um eine Verwaltungsgebiihr erhoht werden.

'8 Vgl. Platzer /Riess, Finanzierung iiber Kredite (2004), S 160.

' Vgl. Platzer /Riess, Finanzierung iiber Kredite (2004), S 163.

20 Vgl. Platzer /Riess, Finanzierung iiber Kredite (2004), S 164.

! Vgl. Platzer /Riess, Finanzierung iiber Kredite (2004), S 162 f.

2 Vgl. Platzer /Riess, Finanzierung iiber Kredite (2004), S 165 f.

2 Vgl. Platzer /Riess, Finanzierung iiber Kredite (2004), S 37.

* Vagl. Krimer, Leasing: Die alternative Finanzierungsform (2005), S. 93 f.

Vgl. Guggelberger / Konig / Mayer, Finanzierungsinstrumente im Uberblick (2004), S. 38.
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Viele Banken haben Tochtergesellschaften oder Schwestergesellschaften gegriindet, die
Leasingfinanzierungen anbieten. Leasing kommt auch in der Sonderform des Sale- and Leaseback
zum Einsatz; in diesem Fall steht die Verfliissigung von Anlage- oder Umlaufvermdgen im
Vordergrund. Zumeist geht es in diesen Féllen um den damit fiir das Unternehmen zu erzielenden
Liquidititseffekt.

3. Factoring

Factoring ist eine relativ teure Finanzierungsform, welche die Abtretung von Kundenforderungen an
ein Factor-Unternehmen zum Gegenstand hat. Die Forderungen werden also nach Priifung durch das
Factoring-Unternehmen an dieses verkauft; der Kaufpreis abziiglich von Zinsen und Provisionen
werden dem Unternehmen gutgeschrieben.

Der Vorteil liegt in der Verbesserung der Liquiditit, der Abwilzung des Kreditrisikos und
vordergriindig geringeren Kosten fiir Fakturierungs- und Mahnwesen, welche aber durch den Nachteil
der hohen Zins- und Provisionskosten de facto aufgehoben wird.*

Factoring kann als kurzfristige MaBnahme bei der Griindungs- und Wachstumsfinanzierung sinnvoll
sein; mittel- bis langfristig sollte aber Factoring aus betriebswirtschaftlichen Riicksichten durch andere
AuBenfinanzierungsformen ersetzt werden.

4, Biirgschaften, Haftungsiibernahme

Finanzierungen konnen auch durch Haftungsiibernahmen oder Biirgschaften durch Dritte erlangt
werden.

In diesen Fillen gewdhrt ein Dritter (etwa andere Mitgesellschafter, Familienangehorige, aber auch
Banken, Sonderinstitute oder dafiir bestehende Forderungseinrichtungen) Haftungen gegeniiber
kreditgewihrenden Banken.”’

Das Instrument der Biirgschaften wird auch auftragsbezogen gegeniiber Kunden eingesetzt, sofern
bspw. Sicherstellungsgarantien gegeniiber Auftraggebern des Unternehmens in allfilligen
Ausschreibebedingungen vorgesehen sind. Durch Inanspruchnahme dieser Haftungskredite von der
Hausbank gelingt es dem Unternehmen oft auch von dem Auftraggeber eine Vorauszahlung zur
Deckung der Vorlaufkosten der auftragsbezogenen Produktion zu erreichen.

5. Forderungen

Generell gesprochen spielen direkte Forderungen einen entscheidenden Faktor im weltweiten
Standortwettbewerb um Forschung, Entwicklung und Innovation, Investitionen und Arbeitsplitze,
ebenso eine entscheidende Rolle wie die Hohe der Steuern und der Lohnnebenkosten.”®
Osterreichische Unternehmen haben schon vor der EU-Osterweiterung intensiv in neue Standorte in
den 10 neuen EU-Lédndern investiert. Mit der EU-Erweiterung erlangt die Ausnutzung von
Fordermitteln in den mittel- und ost-europédischen Lindern an Bedeutung.

6Vgl. Secker, Factoring - ein vielfiltiger Problemloser (2005), S. 99.
*’Vgl. Koziol /Welser, Biirgerliches Recht IT'* (2002), S. 138 ff.
8 Vgl. Friiss-Ehrfeld, Forderungs- und Finanzierungsmoglichkeiten in den 10 neuen EU-Lindern (2005), S. 20.
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Fiir einen erfolgreichen Eintritt in die neuen Mirkte stellen einerseits der Bund”, Linder und die EU™
und andererseits die Behdrden in den Beitrittslindern vor Ort’' attraktive Fordermoglichkeiten zur
Verfiigung.

Beispielsweise stellt die EU fiir den Zeitraum von 2004 bis 2006 fiir die Bereich Investitions-,
Infrastrukturmafnahmen und Innovationen Fordermittel in der Hohe von € 24,5 Milliarden bereit. Zu
beachten ist weiters, dass beinahe alle Gebiete der neuen Beitrittsldnder unter Ziel-1-Gebiete fallen.
Aufgrund dessen wird der grofte Teil der EU-Fordermittel an diese Ziel-1-Gebiete vergeben. Ziel-1
bedeutet die Forderung von Entwicklung und struktureller Anpassung von Regionen mit
Entwicklungsriickstinden. Ziel-2-Foérderungsmittel werden zur Unterstiitzung der wirtschaftlichen und
sozialen Umstellung von Gebieten mit Strukturproblemen verwendet. Ziel-3 ist arbeitsmarktpolitisch
ausgerichtet und kommt in allen neuen EU-Staaten zum Einsatz. Auch die Initiativen der
Gemeinschaft EQUAL™ und INTERREG™ betreffen alle neuen EU-Linder.

In den einzelnen CEE-Lindern, insbesondere den 10 neuen EU-Lindern, werden die

Forderungsschwerpunkte unterschiedlich gewichtet, es sind aber folgende iibergeordnete Ziele, auf

welche sich die EU-Fordermittel beziehen, zu nennen’:

. Wettbewerbsfidhigkeit des Unternehmenssektors
. Entwicklung der Human resources

. Infrastrukturmafinahmen

. Regional gleichmiBige Entwicklung

Die Forderungen konnen die unterschiedlichsten Ausprigungen annehmen bspw. werden neben
direkten Zuschiissen auch vergiinstigte Kredite oder Biirgschaften, sowie steuerliche Anreize als
Fordermittel verwendet. So haben alle diese Instrumente naturgemél Vor- und Nachteile. Zuschiisse
setzen oft voraus, dass die Finanzierung des Projektes bereits gewihrleistet ist (etwa durch eine Bank).
Zinsvergiinstigte Darlehen wirken sich nicht sofort, sondern erst wihrend der Laufzeit des Kredites

* 2.B. Exportforderung der dsterreichischen Kontrollbank AG (vgl. www.oekb.at) durch Ubernahme von
Garantien fiir Exportgeschifte; Exportfinanzierung des Bundes; ,,go international*“ der Wirtschaftskammer
Osterreich (vgl. www.wko.at) und des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Arbeit (vgl. www.bmwa.gv.at)
und vgl. fiir eine allgemeine Darstellung www.exportfonds.at (6sterr. Exportfonds GmbH) und Friss-Ehrfeld,
Forderungs- und Finanzierungsmoglichkeiten in den 10 neuen EU-Léndern (2005), S. 23 ff.

% Vgl. dazu Homepage der europdiischen Kommission (http:/europa.eu.int/comm/enterprise/smie,
http://www.cordis.lu/sme/home.html, http://europa.eu.int/grants/index de.htm,
http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/index_en.htm:;
http://www.europa.eu.int/business/de/topics/finance/finance.html; vgl. insbesondere Friss-Ehrfeld, Forderungs-
und Finanzierungsmoglichkeiten in den 10 neuen EU-Léndern (2005), S. 83 ff.

*! Hier bestehen oftmals Forderungen in Form von Steuernachlissen, materielle Forderungen (z.B. fiir die
Schaffung von Arbeitsplitzen in CZ in Héhe von ke 80.000,00 — 200.000,00 pro Mitarbeiter), finanzielle
Unterstiitzung bei der Anschaffung von Sachanlagevermodgen, immateriellem Anlagevermoégen (in CZ z.B. ist
eine Forderung bis zu 25 % des Wertes der Anlage moglich), Investitionsforderungen, Zollvergiinstigungen,
insb. in CZ bestehen Vergiinstigungen fiir KMU durch die Bereitstellung von Biirgschaften zu niedrigen
Gebiihren fiir Bankkredite oder Leasingtransaktionen; Bereitstellung von Krediten zu giinstigen Zinssitzen;
Bereitstellung von Bankgarantien fiir Risikokapital, die bis zu 70% des investierten Kapitals abdecken;
Bereitstellung von Zinssubventionen fiir Bankkredite; Férderungen von KMU in Gemeinden mit unter 2000
Einwohnern durch Bereitstellung von Bankkredit mit Zinssitzen, die 6 % per anno nicht iiberschreiten etc.) vgl.
zu all dem Frdss-Ehrfeld, Forderungs- und Finanzierungsmoglichkeiten in den 10 neuen EU-Léndern (2005), S.
188 ff.

2 Vgl. hier beispielsweise EQUAL II, welcher zur Bekiampfung der Faktoren, die zu Ungleichheit und
Diskriminierung auf dem Arbeitsplatz fithren, entgegen wirken soll und welcher durch den europidischen
Sozialfonds (ESF) finanziert wird; vgl. Fréss-Ehrfeld, Forderungs- und Finanzierungsmoglichkeiten in den 10
neuen EU-Lindern (2005), S. 93 f.

3 Vgl. z.B. INTERREG III, welcher die interregionale, grenziibergreifende und transnationale Zusammenarbeit
zur Forderung einer ausgewogenen Entwicklung des europdischen Raumes zum Inhalt hat; Frdss-Ehrfeld,
Forderungs- und Finanzierungsmoglichkeiten in den 10 neuen EU-Léndern (2005), S. 94.

¥ Vgl. Friiss-Ehrfeld, Forderungs- und Finanzierungsmoglichkeiten in den 10 neuen EU-Lindern (2005), S. 20.
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aus. Im letztgenannten Fall wire als Vorteil zu nennen, dass diese Art der Finanzierung eine grofere
Sicherheit bei der Planung gewihrleistet.”

Anzumerken ist, dass das Rechtssystem und die Forderlandschaft bereits weitgehend an das
Gemeinschaftsrecht der EU angepasst ist, wodurch erhebliche Rechtssicherheit fiir Investoren
gewidhrleistet ist.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass es bei den Forderungsmoglichkeiten viele Gemeinsamkeiten
gibt, diese aber von Land zu Land sehr unterschiedlich ausgeprégt sind. Wahrend z.B. auslidndischen
Investoren in einigen Léndern spezielle Steuervergiinstigungen gewihrt werden konnen, folgen andere
Linder dem Grundsatz der Gleichbehandlung in- und auslindischer Investoren und stellen keine
gesonderten ForderungsmaBnahmen zur Verfiigung.*®

Eine individuelle Priifung der geplanten Investitionsprojekte oder anderer wirtschaftlicher Aktivititen
ist in jedem einzelnen Fall #uBerst sinnvoll, da die Inanspruchnahme von Fordermitteln
erfahrungsgemil zu erheblichen Kostenreduzierungen fiihrt. Je nach Investition konnen Zuschiisse bis
zu 50% der Investitionskosten an Forderungen zugesprochen werden. Durch Forderdarlehen ist unter
Umstidnden sogar eine Finanzierung von bis zu 75% (in Einzelféllen bis zu 100%) zu erreichen. Der
dadurch sinkende Fremdkapitalbedarf fiihrt naturgemil in der Folge zu einer hoheren Bonitidt des
Unternehmens und zu einer Verringerung des wirtschaftlichen Risikos.

6. Venture Capital, Private Equity

»venture-Capital“ kann als Beteiligungsfinanzierung fiir junge Unternehmen mit groflen
Entwicklungschancen, aber auch mit erhohtem Risiko, iibersetzt werden. Diese Beteiligung wird durch
einen geschlossenen VC-Fond umgesetzt, ist zeitlich limitiert und mit einer zielgerichteten, sehr
intensiven unternehmerischen Beratung und Betreuung verbunden.

Durch die Bereitstellung von fremdem, nicht unternehmenseigenem Kapital ermoglicht Venture-
Capital jungen Unternehmen, die erste Phase ihrer Entwicklung zu iiberstehen (Basisfinanzierung oder
Risikokapital).”’

a) Wesentliche Merkmale des Venture-Capitals:

Durch die Beteiligungsfinanzierung (Venture-Capital), welche jungen Unternehmen Eigenkapital
meist als Minderheitsbeteiligung zufiihrt, wird fiir junge Unternehmen die Fremdkapitalaufnahme
wesentlich erleichtert. Vor allem in der Griindungs- und Startphase ist die Venture-Capital-
Finanzierung ein entscheidender Faktor, da sie keine Belastung der Liquiditit mit sich bringt.”®
Besonders Unternehmen mit sehr hohen Wachstumschancen, wie z.B. Technologie, arbeiten sehr
erfolgreich mit Venture-Capital Beteiligungen.” Ein entscheidendes Kriterium fiir eine Venture-
Capital Beteiligung ist der prognostizierte Borseneintritt eines Unternehmens.*’

Der Venture-Capital-Geber hat nicht wie ein Kreditgeber materielle Sicherheiten, sondern trigt das
unternehmerische Risiko, welches durch einen zu erwartenden Kapitalzuwachs kompensiert wird, der
meist wesentlich hoher ist als jener eines Kreditgebers. Daher ist fiir eine Venture-Capital Beteiligung
das engagierte unternehmerische Handeln von entscheidender Bedeutung.'

¥ Vgl. Friiss-Ehrfeld, Forderungs- und Finanzierungsmoglichkeiten in den 10 neuen EU-Lindern (2005), S. 21.
36 Vgl. Friiss-Ehrfeld, Forderungs- und Finanzierungsmoglichkeiten in den 10 neuen EU-Lindern (2005), S. 21.
7 Vgl. Hackl /Jandl, Beteiligungsfinanzierung durch Venture Capital und Private Equity (2004), S. 155.

¥ Vgl. Weitnauer, Venture Capital (2000), S. 9.

¥ Vgl. Weitnauer, Venture Capital (2000), S. 10.

' Vgl. Weitnauer, Venture Capital (2000), S. 11 ff.

*1'Vgl. Weitnauer, Venture Capital (2000), S. 11.
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b) Private Equity

Im Gegensatz zu Venture Capital versteht man unter Private Equity die Eigenkapitalfinanzierung in
Form von Risikokapital fiir Unternehmen, die bereits in reifen Mirkten tétig sind. Gegenstand dieser
Finanzierungen sind oft Verdnderungs- oder Wachstumsphasen, konkret konnte bspw. die
Finanzierung eines Roll-Outs in allen CEE-Staaten durch Private Equity finanziert werden.*” Typische
Vorhaben fiir eine Private Equity-Finanzierung sind Expansionen in andere Linder oder Akquisitionen
in anderen Lindern zur Expansion im Kernbereich des Unternehmens.

7. Mezzaninkapital

Das Mezzanin-Kapital kann als eigenkapitalsnahe Finanzierung bezeichnet werden. Anstatt von
Sicherheiten wird eine Beteiligung am Gewinn eines Unternehmens verlangt.”’ Der Geber des
Mezzanin-Kapitals bekommt als Gegenzug einen vereinbarten Gewinn am Unternehmen. Dieser
Gewinnanteil entspricht anteilsmifig dem Verhiltnis des Mezzanin-Kapitals zum Wert des
Unternehmens. Begrenzt ist die Rendite des Mezzanin-Kapitals mit 8,5 bis bspw. 18 oder mehr
Prozent p.a., auch dann, wenn der Gewinn oder Unternehmenswert um einiges vervielfacht wird.*

Magliche Vorteile des Mezzanin-Kapitals je nach Gestaltung:*

. Kosten entstehen nur bei Gewinn in Form von Gewinnanteilen

. Riickzahlungen erfolgen daher nur bei Gewinn

. Keine Sicherheiten erforderlich

. Steuerliche Vorteile

. Die Gewinnausschiittungen sind wie Kreditzinsen als Betriebsausgabe absetzbar.

8. MBO, MBI, BIMBO

a) Unternehmensiibergabe oder —erwerb durch das vorhandene Management (MBO -

Management-Buy-Out)

Bei einem Management-Buy-Out (MBO) wird das Unternehmen oder ein eigenstdndiger
Unternehmensteil von bisherigen Managern tibernommen, welche als geschiftsfiihrende Eigentiimer
das Unternehmen weiterfithren. Der entscheidende Vorteil des MBO ist, dass die Manager das
Unternehmen  bestens kennen und so eine  Weiterfilhrung ohne Probleme und
Ubernahmeschwierigkeiten moglich ist.*® Gerade in CEE-Staaten findet sich oft die Situation, dass die
Einbindung des historischen Managements zweckmifig oder notwendig ist (Stichwort: alte
Seilschaften, Hinweis: Vorsicht!).

b) Unternehmensiibergabe oder —erwerb durch ein externes Management (MBI — Management-
Buy-In)

Im Gegensatz zum MBO wird beim Management-Buy-In (MBI) das Unternehmen von externen
Managern erworben. Die Hintergriinde fiir den Erwerb stehen oft als Alternative zu einer
Neugriindung. Hier kann ein bestehendes Unternehmen mit Kundenstamm, Personal, bestehendem
Know-how, usw. iibernommen werden.’

*2Vgl. Bousek /Ehringer, Wertsteigerung durch Private Equity, (2001), S. 97.

“ Vgl. Weitnauer, Venture Capital (2000), S. 124.

* Vgl. Weitnauer, Venture Capital (2000), S. 124.

45 Vgl. Weddrien, Standardisierte Mezzaninprodukte fiir den Mittelstand (2005), S. 81.
 Vgl. Kofler/Polster-Griill, Private Equity und Venture Capital (2002), S. 136.

"' Vgl. Kofler/Polster-Griill, Private Equity und Venture Capital (2002), S. 136.
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Beim MBI kann das Fehlen von firmenspezifischen Kenntnissen zu einem Informationsmangel fiihren,
der einerseits die Abwicklung des Erwerbes sehr zeitaufwendig und kostspielig gestalten (Verifikation
des Kaufpreises), andererseits es dadurch zu einer falschen Beurteilung des Ertragspotentials zu einem
iiberhdhten Kaufpreis kommen kann.

Manager bendtigen neben ihrem Privatvermdgen meist noch weitere zusétzliche Finanzierungshilfen.
Wird der weitere Bedarf durch Fremdmittel finanziert, wird dies als ,Leveraged-Buy-out” (LBO)
bezeichnet.*® Der Vorteil des Eigenkapitals bei Venture-Capital-Finanzierung ist, dass keine laufende
Verzinsung anfillt, welche das Unternehmen in der Wachstums- und Expansionsphase schwichen
konnte.

Der Ubergang sowie die Grenzen von MBO und MBI bzw. von MBI und LBO sind flieBend und nicht
starr abgrenzbar. Bei MBO-Ubernahmen wird das vorhandene Management oft durch externe
Manager unterstiitzt. Bei einer LBO-Ubernahme von einem Privatinvestor, ist die Unterscheidung
zwischen LBO und MBI nur durch den Umfang der aktiven Titigkeit im Unternehmen zu definieren.”

Beim BIMBO erfolgt zuerst ein MBI durch einen externen Unternehmer-Manager, der gemeinsam mit
dem iibrigen Management einen MBO vornimmit.

9. Unternehmensanleihen

Die Unternehmensanleihe (corporate bond) bringt vornehmlich eines, ndmlich Entspannung des
Unternehmens hinsichtlich der Kreditfinanzierung.”

Fir groBere Mittelstdndler ist also die Unternehmensanleihe eine klassische Alternative zum
langfristigen Kredit.”' Dazu kommt, dass normalerweise im Gegensatz zu groBer volumigen
Konsortialkrediten bei Unternehmensanleihen kaum eine dingliche Besicherung erforderlich ist.
Zusicherungen werden natiirlich Anwendung finden, wie zum Beispiel Nichtbesicherungsklausel,
Gleichbehandlungserklirung, Drittverzugsklausel, etc.”

Unternehmensanleihen wenden sich an das private Publikum, aber vorwiegend an institutionelle
Investoren. Gerade fiir die Expansion in CEE-Staaten mag die Unternehmensanleihe besonders
geeignet sein (derzeit giinstige Zinssitze, die auf die Laufzeit branchenunabhingig fixiert werden
konnen, dauerhafte Verfiigbarkeit, Expansion in CEE-Staaten als ,,Story*).

Die wesentlichen Vorteile, sofern man sich zu einer solchen Emission, die natiirlich auch mit
gewissem Aufwand verbunden ist, entschlieft, ist die Gewinnung von Bekanntheitsgrad und einer
Verbesserung der Reputation des Unternehmens, wobei allerdings umgekehrt auch eine gewisse
UnternehmensgréBe und Bonitéit (mit moglichst schon vorhandenem externen Rating) vorausgesetzt
wird. Der Prozess fiithrt dann zu einer Erhohung der Transparenz des Unternehmens, d.h. die iiblichen
Investitionsmemoranden und Due Diligence-Berichte werden zu erstellen sein und erfordern damit
eine Professionalitit des Berichtswesens und entsprechende Besetzung der Finanzabteilung. De facto
ist die Begebung einer Unternehmensanleihe eines nicht bdrsennotierten Unternehmens eine
erstklassige Ubung fiir ein allfilliges spiteres Going-Public.”

Ublicherweise wird eine Unternehmensanleihe von einem Syndikatsleiter (Arranger), der die Term-
Sheets und Abwicklung leitet, vorbereitet; dieser ist fiir die Vorbereitung des Prospektes durch
beratende Begleitung von Rechtsanwilten, Wirtschaftspriifern und unternehmensinterne oder —externe

* Vgl. Kofler/Polster-Griill, Private Equity und Venture Capital (2002), S. 232 und vgl. Mittendorfer/Fotteler,
Die Kunst der Akquisitionsfinanzierung, S. 236.

¥ Vgl. Kofler/Polster-Griill, Private Equity und Venture Capital (2002), S. 232 ff.

0 Vgl. Hochgatterer /Sacher /Wallner, Finanzierung iiber Unternehmensanleihen (2004), S. 173.

St Vgl. Hochgatterer /Sacher /Wallner, Finanzierung iiber Unternehmensanleihen (2004), S. 171.

2 Vel. Hochgatterer /Sacher /Wallner, Finanzierung iiber Unternehmensanleihen (2004), S. 176 ff.

53 Vgl. Hochgatterer /Sacher /Wallner, Finanzierung iiber Unternehmensanleihen (2004), S. 172.
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Finanzierungsspezialisten verantwortlich, berét und strukturiert die Emission, trigt fiir die Erstellung
der Unternehmensanalyse (Company Report) Sorge, kiimmert sich um eine Syndikatsbildung durch
institutionelle  Plazierer  (Lead-Bank, Co-Lead-Banken und weitere  Mitglieder im
Platzierungskonsortium), iiberwacht die Erstellung der Vertrige (insbesondere Underwriting
Agreement zwischen Lead-Bank und Emittent sowie Vorbereitung der Anleihebedingungen, die
Grundlage der Emission sind und im Zuge der Borseeinfiihrung in Osterreich, bspw. bei der
Kontrollbank, zu hinterlegen sind.>*

Fiir die Abwicklung einer Unternehmensanleihe —eine Vorbefassung mit diesem Thema durch das
Unternehmen vorausgesetzt- wird iiblicherweise ein Zeitraum von 8 bis 12 Wochen angesetzt.”

Abschlieend noch zu bestimmten Erscheinungsformen von Anleihen betreffend die Ausgestaltung
der Anleihebedingungen, die das Verhiltnis Emittent und Zeichner regeln™:

e Nullkuponanleihe (Zero-Bond):
Keine laufenden Zinsen, zusitzlicher Vorteil fiir den Emittenten keine laufenden Zinszahlungen
leisten zu miissen, Vorteil fiir Zeichner, die laufende Zinsertrége verhindern wollen (in Osterreich
z.B. Privatstiftungen);

* Floating-Rate-Notes:
Variable Verzinsung, im Gegensatz dazu

* Straight-Bond:
Fixzinsanleihe; als Mischform

* Collared Floater:
Der eine Bandbreite fiir Schwankungen des variablen Zinssatzes, also mit unterem und oberem
variablen Zinssatz festlegt;

¢  Wandelanleihe (Convertible Bond):
Zusitzlich Umtauschmoglichkeit des Zeichners in Anteile am Unternehmen (meist Aktien)

*  Going-Public-Bond:
Hier ist die Wandelmoglichkeit besonders wahrscheinlich, weil ein Going Public bereits bekannt
ist; de facto ist hier dann definitiv oder mit hoher Wahrscheinlichkeit ein ,,Equity-Kicker* fiir die
Zeichner eingeplant.

* Index-Linked-Notes:
Binden die Hohe des Tilgungsbetrages an einen Aktien- oder Preisindex;

* Bond mit Warrants:
Hier sind weitere Vermogensgarantien vereinbart;

* Participating-Bond:
Neben der Verzinsung ist hier noch eine gewisse Gewinnbeteiligung eingebaut;

* Asset-Backed-Securities (ABS).

10. Schuldscheindarlehen

Das Schuldscheindarlehen ist im Gegensatz zur Unternehmensanleihe eine nicht borsenotierte
Darlehensverpflichtung, die ein Unternehmen eingeht und zur Zeichnung durch institutionelle
Zeichner, insbesondere Versicherungsunternehmen, durch deckungsstockfihige Ausgestaltung
eingeht.”’ So gesehen liegt eine vereinfachte Alternative fiir Unternehmensanleihen und natiirlich ein
Substitutionsinstrument fiir die klassische Kreditfinanzierung langfristiger Natur vor.

Das Schuldscheindarlehen hat in der Regel eine gesicherte Laufzeit, sofern alle Verpflichtungen
eingehalten werden und keine FEingriffe notwendig sind, sodass langfristig und storungsfrei

4 Vel. Hochgatterer /Sacher /Wallner, Finanzierung iiber Unternehmensanleihen (2004), S. 181.

33 Vgl. Hochgatterer / Sacher / Wallner, Finanzierung tiber Unternehmensanleihen (2004), S. 183.

36 Vgl. Hochgatterer / Sacher / Wallner, Finanzierung iiber Unternehmensanleihen (2004), S. 175 ff.
57 Vgl. Mittendorfer / Samudovska, Finanzierung tiber Schuldscheindarlehen (2004), S. 184.
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Fremdkapital im Sinne einer AuBenfinanzierung zur Verfiigung steht. Laufzeiten sind in der
Bandbreite von 3 bis 7 Jahren moglich; zur deckungsstockfihigen Ausgestaltung ist die Verkniipfung
mit erstrangigen Grundpfandrechten erforderlich. Wenn allerdings die Finanzkennzahlen von
Unternehmen besonders gut sind, kann auch ein Verzicht auf Sicherheiten maglich sein.”

Neben den bereits bekannten Vorteilen der Unternehmensanleihen im Sinne einer Entspannung der
Finanzierungsstruktur betreffend Fremdkapital von der Hausbank im Sinne einer Verfiigung von
nunmehr ,,geduldigem Kapital“, ist dem Schuldscheindarlehen insbesondere die Kostengiinstigkeit,
mangelnde Publizitit, ein notwendiges externes Rating und die raschere Verfiigbarkeit mit geringerem
Aufwand zugute zu halten. Auch fiir Investoren mag ins Treffen gefiihrt werden, dass beim
Schuldscheindarlehen ein wesentlich informellerer und engerer Kontakt zum Unternehmen eintritt,
durch Zeichnungsanbot derartiger Produkte auch ein Zugang zu gehobenen Unternehmen des
Mittelstandes mit erstrangiger Besicherung fiir die Zeichner mdglich ist und insbesondere fiir
Versicherungen die deckungsstockfdhige Ausgestaltung.

Aus diesen Griinden darf auch festgehalten werden, dass das Interesse der institutionellen Investoren
an derartigen Veranlagungsmoglichkeiten wichst, zumal hier auch ein hoher Sicherheitsgrad und
interessante Unternehmen mit hoher Ertragskraft das Zielpublikum darstellen.

11. Gesellschafterdarlehen

Fir den Gesellschafter einer Kapitalgesellschaft kann es aus steuerlicher Sicht gegebenenfalls
vorteilhaft sein, seinem Unternehmen zusitzliche Mittel in Form von Fremdkapital anstelle von
Eigenkapital zur Verfiigung zu stellen, da es steuerlich genauso behandelt wird wie das Fremdkapital
eines auBen stehenden Glaubigers.

Die steuerliche Anrechenbarkeit ist im gewiinschten Zielland genau zu priifen, da die dortige
Steuergesetzgebung oftmals die Aufnahme von ausldndischem Fremdkapital durch die nicht giéinzliche
Absetzbarkeit der dort anfallenden Zinsen sanktioniert.

Oftmals ist in den Gesetzen vorgesehen, dass ein Gesellschafter in der Insolvenz sein Darlehen nicht
als Forderung geltend machen kann, wenn er dieses zu einem Zeitpunkt gewdéhrt hat, in dem
ordentliche Kaufleute Eigenkapital zugefiihrt hitten.

Weiters ist zu beachten, dass innerhalb der EU durch die Zins- und Lizenzrichtlinie keine
Quellensteuer auf Zinsen und Lizenzen zwischen verbundenen Unternehmen innerhalb der EU anfillt.
Hinzuweisen ist aber darauf, dass nicht alle Konzernkonstellationen abgedeckt sind und einige Léander
sich lange Ubergangszeiten ausbedungen haben.

38 Vgl. Mittendorfer / Samudovska, Finanzierung iiber Schuldscheindarlehen (2004), S. 185, namentlich:
Gesamtkapitalrendite > 6 %

Entschuldungsdauer < 7 Jahre

Finanzierungskoeffizient (Glaubigerkapital abziiglich Pensionsriickstellungen in Relation zum Eigenkapital
zuziiglich Pensionsriickstellungen) < 2

Eigenkapitalquote > 30 %.
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12. Stille Gesellschaften

Als seine weitere Alternative der Kapitalaufbringung ist die stille Gesellschaft zu nennen. Es handelt
sich dabei um eine reine Innengesellschaft, die nach auf3en nicht in Erscheinung zu treten braucht. Die
Einlage des stillen Gesellschafters geht in das Vermdgen des Unternehmens iiber. Der stille
Gesellschafter ist mit ,,angemessenem Anteil* am Gewinn zu beteiligen, am Verlust nimmt er in der
Regel nur bis zur Hohe seiner Einlage teil.

Nach der Art des Vermogensanspruches, den der stille Gesellschafter beim Ausscheiden aus der
Unternehmung besitzt, kann in eine typische und in eine atypische stille Gesellschaft unterschieden
werden. Der typische stille Gesellschafter wird mit seiner nominellen Einlage abgefunden, wihrend
der atypische stille Gesellschafter am Vermogenszuwachs des Betriebs beteiligt und als
Mitunternehmer anzusehen ist. Die atypische stille Gesellschaft hat zusitzlich den Vorteil, dass sie
nicht nach auflen hin in Erscheinung tritt und die beteiligten Verkehrskreise gar nicht wissen, dass in
Wahrheit eine Mitunternehmerschaft besteht.”

Weitere Finanzierungseffekte konnen durch Abschluss mehrerer stiller Gesellschaften durch eine
operativ titige Kapitalgesellschaft erzielt werden. Gerade fiir die Finanzierung durch Privatinvestoren
bzw. Business Angles bieten sich hier interessante Gestaltungsmoglichkeiten, insbesondere
Verwertung von Anlauf- oder Expansionsverlusten.

13. debt equity ratio

Dieses Schlagwort muss bei der Gestaltung der Finanzierungsstruktur beachtet werden. Manche CEE-
Staaten (bspw. Tschechien) haben in Steuergesetzen verordnet, dass Finanzierungsaufwand von
Fremdkapitalzinsen nur eingeschrinkt steuerlich abzugsfihig ist. Mit anderen Worten: Werden
bestimmte Fremdkapital-Eigenkapital-Relationen nicht eingehalten, ist der die Relation iibersteigende
korrelierende Zinsaufwand nicht abzugsfihig.

Dazu kommt noch, dass manche Staaten verhindern wollen, dass nur der auslidndische Kapitalmarkt
von Investitionen im eigenen Land profitiert, in dem eine bestimmte Relationen iibersteigende
Fremdkapitalaufnahme im Ausland ebenfalls zur Nicht-Abzugsfihigkeit von korrelierendem
Zinsaufwand fiihrt.

Ein Beispiel:

Zinsaufwand ist nur dann abzugsfihig, wenn und insoweit Fremdkapitalaufnahme bei auslidndischen
Banken nicht das Vierfache des Eigenkapitals iibersteigt; der Zinsaufwand ist nur dann und insoweit
abzugsfahig, als die Fremdkapitalaufnahme bei inldndischen Banken nicht das Zehnfache des
Eigenkapitals iibersteigt. Damit werden Finanzierungsstrukturen gewisser MaBlen vorgegeben bzw.
findet man oft dhnliche Vorgaben fiir die Finanzierungsform der Gesellschafterdarlehen bzw. hilt
Finanzierung iiber Gesellschafterdarlehen der Kreditaufnahme bei auslindischen Banken gleich.
Erginzende Uberlegungen dazu finden Sie auch im Kapital I1.G. steuerliche Uberlegungen.

E. Personal
1. Verfiigbarkeit

NaturgemalB ist die Verfiigbarkeit von gut ausgebildetem — fiir Produktionsverlagerungen — insb.
technischem Personal, am besten gepaart mit industrieller Tradition — des Ziellandes wichtig.

% In der Praxis werden atypisch stille Gesellschaften oft zur Verlustverwertung, bspw. zur Refinanzierung von
Projekten mit Anlaufverlusten verwendet; sie konnen riickwirkend durch Zusammenschluss begriindet werden
und — einen positiven Verkehrswert vorausgesetzt — auch spiter wieder durch Einbringung in Anteile am
Geschiftsherrn umgewandelt werden.
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Hinsichtlich kaufménnischem Personal muss generell von einem gewissen Mangel ausgegangen
werden, zumal hier die Ausbildung einfach nachhinkt. Dies muss durch Beteiligungscontrolling,
Mitgabe von Expatriates, Abstellen kaufminnischer Fithrungskrifte aus dem eigenen Unternehmen,
Engagement externer, neuer kaufménnischer Fithrungskrifte — eventuell mit Ost-Erfahrung, externer
Beratungsunterstiitzung usw. - abgefedert werden.

2. Kosten

Die Kosten fiir das Personal miissen zuvor ermittelt werden; wesentlich ist die Einschitzung der
Kostenentwicklung. Wenn man schon investiert, macht es wenig Sinn, wenn Kostenvorteile allzu
rasch egalisiert werden. Fiir Produktionsverlagerungen mag daher gelten, dass es sinnvoll ist, diese
Produktion nicht zu nahe an Ballungszentren anzusiedeln; dort wird das Lohnniveau tendenziell
rascher steigen. Randgebiete bergen wiederum das Risiko der mangelnden Verfiigbarkeit. Eine
sorgfiltige Analyse dieses Faktors ist sehr empfehlenswert, wobei zusétzlich noch die Kosten von
,»Shuttlediensten* fiir Personal aus Gebieten mit hoher Verfiigbarkeit zu bedenken sind.

3. Ausbildung

Selbstredend ist der Faktor Ausbildung wesentlich; in diesem Zusammenhang wére auch der Faktor
Altersstruktur zu nennen, zumal jiingere Arbeitskrifte naturgemall leichter an die zukiinftigen
Aufgaben heranzufiihren sind, weil sie diese ,,Lebensinvestition® meistens als #duBerst sinnvoll
ansehen.

4, Personalfiihrung

Fiir die Personalfiihrung ist ein inldndischer Partner besonders zweckmifBig, kennt er doch die
Gepflogenheiten wesentlich besser. Insbesondere fiir PersonalabbaumaB3nahmen ist dies umso mehr zu
empfehlen.

Theoretisch konnen auch ausldndische Partner mit Minderheitsbeteiligungen eben aus diesen
Riicksichten gesucht werden; wesentlich ist nur, dass auch im Falle der mangelnden Harmonie
geordnete Exit-Moglichkeiten, am besten fiir beide Teile, gegeben sind.

Schwierigkeiten bereitet immer die Festlegung des BeteiligungsausmaBies. Dazu empfiehlt sich eine
profunde Finanzplanungs- und Finanzbedarfsrechnung. Ist einmal der gesamte Finanzbedarf
(Investition, Betrieb, potenzielle Expansion, Reserven fiir Riickschlidge) definiert, stellt sich die Frage
nach den wechselseitigen Beitrigen anhand der jeweiligen Moglichkeiten zur Finanzierung des
Gesamtvorhabens beizutragen. Danach sollte es in der Regel gelingen, verniinftige und sachgerechte
Relationen im Einvernehmen festzulegen.

Die Personalfiihrung, aber auch die Gesamtfithrung des Unternehmens, sollte nicht dem Zufall
iiberlassen werden; vielmehr spricht Vieles fiir ein erhohtes Beteiligungscontrolling. Zumindest
quartalsweise Sitzungen eines Beirats der Geschiftsfithrung, ein monatliches Berichtswesen, das
natiirlich  zuvor  aufgebaut werden muss, ein ausfilhrlicher = Vorbehaltskatalog fiir
GeschiftsfilhrungsmaBnahmen, die vom Beirat oder Aufsichtsrat zu genehmigen sind, sollte installiert
werden. Natiirlich sind dies erhohte administrative Kosten, die auch insgesamt zu beriicksichtigen
sind, aber stranded investments verhindern sollen.®

% Entsprechende Checklisten fiir Vorbehaltskataloge fiir die Geschiftsfithrung: www.hasch.co.at und Hasch,
Grundsitzliches, sowie Arten und Modelle der Ubertragung, Praxishandbuch der Unternehmensnachfolge
(2000), S 92 ff.
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F. Offentlich-rechtliche Rahmenbedingungen

Dieses Entscheidungskriterium ist natiirlich branchenspezifisch héchst unterschiedlich und demgemaf
spezifisch zu priifen.

1. Genehmigungen

Sofern betriebliche Aktivititen besonderer Genehmigungen bediirfen wére die Einholung der
entsprechenden Genehmigungen Voraussetzung; ein lokaler Partner oder Dienstleister wird sicherlich
zweckmiBig sein.

2. Umweltbestimmungen

An anderer Stelle wurde bereits darauf hingewiesen, dass in der Regel detaillierte Verordnungen und
Bestimmungen bestehen, die oft solange sanktionslos bleiben, bis ein entsprechender Investor die
Moglichkeit der Einhaltung bietet. Aus diesem Grund muss hier besonders detailliert bei den ortlichen
und iibergeordneten Behdrden — am besten ebenfalls durch einen lokalen Partner — gepriift werden.

3. Widmungen

Wie in allen Lindern muss fiir das entsprechende betriebliche oder bauliche Vorhaben die passende
Widmung vorliegen. Auch hiefiir sind lokale Partner zweckméBig, die allerdings sehr verlisslich sein
miissen. Eine Kombination mit einem inldndischen oder auf Auslandsinvestitionen spezialisierten
westlichen Berater darf fiir diese ganz wesentlichen Fragen angeraten werden. Hier zu sparen lohnt
sich keinesfalls.

G. Steuerliche Uberlegungen

Die Strukturierung des Investments aus rechtlicher und steuerlicher Sicht wurde schon an vielen
Stellen des Beitrages angerissen. Es konnen auch nur einzelne Hinweise gegeben werden, da eine
Generallinie nicht vorgegeben werden kann. Die Strukturierung hingt auch oft mit der gewihlten
Finanzierungsstruktur zusammen. An dieser Stelle darf noch der Hinweis nach einer entsprechenden
Absicherung des politischen und wirtschaftlichen Risikos gegeben werden.®'

1. Im Inland

Soweit Patente, Lizenzen, Maschinen oder andere Wirtschaftsgiiter in ausldndische
Tochtergesellschaften eingebracht werden, besteht in der Regel im Inland Realisierungspflicht, d.h.
stille Reserven sind aufzulésen und fiihren zu steuerpflichtigen Ertrigen.®” Das selbe gilt, wenn solche
Wirtschaftsgiiter bestandsrechtlich {iberlassen werden; in diesem Fall sind allerdings die
Bestandsentgelte im Ausland abzugsfihig und im Inland steuerpflichtig, sodass also nicht der gesamte
Wert sofort einer Steuerpflicht unterliegt.

In Osterreich ist auf das internationale Schachtelprivileg hinzuweisen, d.h. sowohl
VerduBerungsgewinne als auch laufende Gewinne aus ausldndischen Kapitalgesellschaften sind bei
osterreichischen Kapitalgesellschaften ab einer Beteiligungshthe von 10 % und Einhaltung der
einjdhrigen Behaltefrist im Inland steuerfrei. Auslandsverluste kénnen durch die Anwendung der
Gruppenbesteuerung (eine Beteiligungshohe von mehr als 50% vorausgesetzt) im Inland verwertet

o1 Bspw. durch einschligige Kontrollbankgarantien etc.
%2 Durch eine kiirzliche Anderung in Osterreich ist allerdings ein Aufschub moglich /§6(6) EStG)
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werden (Nachteil: Nachversteuerungspflicht bei spiteren Gewinnen, ausldndische Verluste miissen auf
Basis inléndischer Steuerermittlungsvorschriften ermittelt werden).

2. Im Ausland

Bekannter Weise ist an dieser Stelle auf die vielfach attraktiven Steuersitze der einzelnen Linder in
Osteuropa hinzuweisen.”

Die attraktiven Steuersiitze gehen aber oft mit Abzugsverboten der inldndischen Steuervorschriften
einher (besondere Abzugsverbote fiir Finanzierungszinsen — debt equity ratio, Abzugsverbote fiir
Werbeausgaben etc.). Es empfiehlt sich also ein ,realistischer” Steuersatzvergleich. Um den
Steuereffekt der niedrigen effektiven Steuersidtze nutzen zu konnen, empfiehlt sich in der Regel im
Zielland eine ,Parallelstruktur”, etwa bestehend aus Besitzgesellschaft, Leasinggesellschaft und
Produktions- oder Betriebsgesellschaft. Ziel muss sein, die eigentliche Betriebsgesellschaft aus
»psychologischen Griinden" nicht mit allzu hohen Ergebnissen auszustatten; die betrieblichen
Ergebnisse sollten besser in 100%ig ausldndisch dominierten Leasing- oder Besitzgesellschaften im
Wege von Vermietungen dargestellt werden. Dort kommt dann der niedrige effektive Steuersatz auf
die in den Leasing oder Besitzgesellschaften anfallenden gewinne zur Anwendung; die Ausschiittung
an das Mutterland sollte zwischen Kapitalgesellschaften regelmaBig steuerfrei sein.

Dem gemil wiren auch Managementfees fiir vom Ausland beigestellte Manager oder kaufménnisches
Personal an die jeweilige Produktions- oder Betriebsgesellschaft zu verrechnen.

SchlieBlich sei auch noch auf das Instrument der Verrechnungspreise hingewiesen; natiirlich gibt es
auch hiefiir den wechselseitigen Warenaustausch im Konzern, entsprechende Gestaltungsbandbreiten,
die im Rahmen des Zulissigen geniitzt werden sollten.

Fir die Finanzierungsstruktur, etwa die Zwischenschaltung von Finanzierungsgesellschaften in
Niedrigsteuerlandern  (bspw. Zypern), die zu vielen osteuropdischen Léndern gute
Doppelbesteuerungsabkommen unterhalten, muss im Besonderen die Abzugsfihigkeit der
Zinsaufwendungen im Zielland gepriift werden. Die Osterreichische Gruppenbesteuerung ermoglicht
nun seit 01.01.2005 auch die Beriicksichtigung von Auslandsverlusten, was grundsitzlich als attraktiv
anzusehen ist; auf die spdtere  Nachversteuerungspflicht und den  zusitzlichen
Rechnungslegungsaufwand (Ermittlung der berlicksichtigungsfihigen Verluste auf Basis
osterreichischer Rechnungslegungsvorschriften) ist hinzuweisen. Auch die Finanzierungskosten im
Inland konnen nunmehr als Abzugsposten — auch fiir die Finanzierung auslidndischer
Tochtergesellschaften — angesetzt werden!

% Vgl. Merten, Standortverlagerung, Ubersicht zur effektiven Steuerbelastung aller CEE-Staaten im Vergleich
(2004), S. 250.
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I1I. Zusammenfassung

Die vorliegende Arbeit verfolgt das Ziel als Praktiker-Checkliste bei Wahrnehmung der sicherlich
spannenden Chance einer Direktinvestition in CEE-Staaten zu dienen. Weiterfithrende Hinweise
finden Sie in der angegebenen Literatur. Der Sorgfaltsgrad fiir derartige unternehmerische Schritte
muss korrelierend zum erhohten Risiko ebenfalls erhoht werden; erhdhte Vertrauensseligkeit ist nicht
angebracht. Stets sollten Spezialisten aus den einschlidgigen Fachgebieten beigezogen werden; die
dafiir anfallenden Kosten miissen kalkuliert sein.

Abschliefend ist darauf hinzuweisen, dass die Rechtssysteme trotz fortlaufender positiver
Entwicklung geringere Moglichkeiten der Durchsetzung bieten. Mit anderen Worten gilt noch immer
der Grundsatz der ,,Macht des Faktischen®. Dem gemif sollte die Strukturierung der betrieblichen
Aktivitdten stets darauf ausgerichtet sein, dass man aktiv handlungsfiahig bleibt. Meine besten
Wiinsche begleiten Sie.

CHECKLISTE

Beteiligungsvertrag

1. Beteiligungsverhiltnisse

2. Geschiftsgrundlage (Beschreibung der Transaktion)

3. Kapitalmafinahmen (Kapitalerh6hungen)

4. Umfang und Form einer VC — Finanzierung

5. Darlehensgewéhrung

6. weitere Vorhaben (weitere Darlehen, Kapitalerhohungen, Zuschiisse etc., abhidngig von Milestones)
7. Optionsrechte

8. Zusicherungen und Garantien (vgl. Due-Diligence-Check-Liste!)
9. Haftung der ,,Altgesellschafter, Besicherung!

10. Informations- und Kontrollrechte

11. Sonderrechte der VC — Geber

12. Konsulentenvereinbarungen

13. Syndikatsvereinbarungen (Gewinnausschiittung, Nachschiisse etc.)
14. Vorkaufs- und Aufgriffsrechte

15. Mitverkaufsrechte

16. Geheimhaltungsverpflichtung

17. Kosten
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CHECKLISTE
Legal Due Diligence®

I. Vorgangsweise

Die nachfolgenden Dokumente und Informationen werden fiir die Durchfiihrung der in Auftrag gegebenen Legal
Due Diligence benétigt.

II. Checklist

1. Gesellschaftsverhéltnisse

1.1. Aktuelle und historische Firmenbuchausziige der Gesellschaft sowie der Konzerngesellschaften und
Kopien aller Firmenbuchantrédge hinsichtlich derer noch keine Eintragung stattgefunden hat
1.2. Organigramm der gegenwirtigen Gesellschaftsstruktur betreffend die Gesellschaft und alle direkten und

indirekten Tochtergesellschaften unter Angabe der Beteiligung an der Gesellschaft oder einer
Konzerngesellschaft, moglichst in Prozent

1.3. Gesellschaftsvertriage/Satzungen in aktueller Fassung

1.4. Protokolle der Gesellschafterversammlungen und —beschliisse der vergangenen Jahre

1.5. Protokolle aller Vorstands- bzw. Geschiftsfithrersitzungen der vergangenen drei Jahre samt
schriftlichen Beschliissen

1.6. Geschiftsordnungen und Richtlinien fiir die Geschéftsfithrung, Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat

1.7. Vertridge zwischen den Gesellschaftern untereinander (auch ausgeschiedenen Gesellschaftern), soweit
sie die Gesellschaft betreffen (insb. Syndikatsvertriige, Optionsvertrige, Abtretungsvertrige etc)

1.8. Vertrdge, Vereinbarungen und Abmachungen der Gesellschaften untereinander  (insb.

Unternehmensvertrige, Beherrschungsvertrige, Ergebnisabfithrungsvertrige, Betriebsfiihrungsvertrige
oder Organschaftsvertrige)

1.9. Liste und Kopien aller Vertriage iiber Gesellschaftsanteile (Verpfindungen, Sicherungsabtretungen,
Optionen, Treuhandverhiltnisse, NieSbrauch, Unterbeteiligungen etc)

Vertrige iiber das Hinzutreten neuer Gesellschafter

Vertrige oder Absichtserkldrungen hinsichtlich gesellschaftsrechtlicher Umstrukturierungen

Alle Vertrige betreffend Unterbeteiligungen, stille Beteiligungen oder Vertrdge, aufgrund welcher
Anspriiche auf den Nettowert der Aktiven, Gewinne, Cash-Flow oder auf andere Variablen der
Gesellschaft zustehen

1.13.  Liste aller Geschiftsfiihrer, Beirats-/Aufsichtsratsmitglieder, Mitglieder von Ausschiissen des Beirats-
/Aufsichtsrats und Mitglieder des Gesellschafterausschusses

1.14.  Vertrdge mit den in 1.13. genannten Personen samt allen Nebenvereinbarungen

1.15.  Liste der Prokuristen, General- sowie Spezialhandlungsbevollmichtigen samt Kopien der Vollmachten

1.16.  Unterlagen iiber die Tilgung oder den Riickkauf von Aktien oder Anteilen

1.17.  Vertrdage iiber die Gewidhrung von Darlehen an Gesellschafter oder an mit Konzerngesellschaften
verbundenen Unternehmen

1.18. Liste  aller = Zweigniederlassungen/Filialen samt  Beschreibung  aller = dazugehorigen
Unternehmensgegenstinde (assets)

1.19.  Unterlagen iiber Gemeinschaftsunternehmen (joint venture agreements)

1.20.  Vertrdge iiber die Gewidhrung von Sicherheiten durch Gesellschafter oder verbundene Unternehmen
von Gesellschaftern fiir die Absicherung von Schulden der Konzerngesellschaften gegeniiber dritten
Personen, sowie Vertrige, mit welchen Konzerngesellschaften zugunsten von Gesellschaftern oder
verbundene Unternehmen von Gesellschaftern Sicherheiten gewihrten

1.21.  Unterlagen iiber Antrdge auf Einleitung von Liquidations-, Glaubigerschutz-, Insolvenz-, Konkurs- oder
dhnlichen Verfahren sowie iiber deren Ausgang

2. Betriebsstitten und sonstiges Betriebsvermogen
2.1. Liste aller Betriebsstitten, Lagerhduser und sonstigen geniitzten Einrichtungen mit genauer Adresse
2.2. Liste aller ehemals genutzten Betriebsstitten, Lagerhduser und sonstigen geniitzten Einrichtungen

% 7Zu den Themen financial DD, tax DD, Commercial DD, environmental DD, human resources DD und
technical DD vgl. die einschlidgigen Checklisten in Kranebitter, Due Diligence, Risikoanalyse im Zuge von
Unternehmenstransaktionen (2002), S. 257 ff.
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2.3.

24.
25.

2.6.

2.7.

2.8.
29

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.

2.14.
2.15.
2.16.
2.17.
2.18.

2.19

3.

3.1.
3.2.
3.3.

3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
39

3.10.
3.11.

3.12.
3.13.
3.14.
3.15.
3.16.
3.17.
3.18.
3.19.

3.20.
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Liste aller Liegenschaften, die sich derzeit und ehemals im Eigentum der Gesellschaft befinden bzw.
befanden mit Grundbuchsdaten oder Adresse

Aktuelle Grundbuchsausziige

Baubewilligungen, Begehungsprotokolle und sonstige Unterlagen zum Nachweis der Einhaltung
baurechtlicher Vorschriften

Miet-, Pacht- und Leasingvertrige betreffend Gebidude und Grundstiicke, die im Eigentum Dritter
stehen

Miet-, Pacht- und Leasingvertrige betreffend Gebdude und Grundstiick, die im FEigentum der
Gesellschaft stehen

Liste allfalliger Rechte Dritter an Liegenschaften

Liste aller Belastungen von Liegenschaften, auch wenn sie nicht im Grundbuch einverleibt sind
Angaben iiber die Verunreinigung und Verseuchung von Grundstiicken sowie eventueller Altlasten
Schitzgutachten iiber Liegenschaften der Gesellschaft soweit vorhanden

Angaben iiber Werkswohnungen inkl. Vertrige

Informationen iiber angekiindigte und/oder geplante Mietzinsanhebungen des Vermieters bzw.
Erkldrungen, auf eine Anhebung zu verzichten

Liste der groten und wichtigsten Maschinen samt Angabe des Anschaffungsjahres

Liste fester Anlagegiiter

Liste der Anlagengiiter, die als Sicherheit zugunsten Dritter Personen dienen

Miet- und Leasingvertridge fiir Maschinen und sonstige Anlagegiiter

Vertrige iiber den Kauf fester Anlagegiiter, die noch nicht unterzeichnet wurden

Angaben tiber Investitionsverpflichtungen (z.B. aufgrund von verwaltungsbehordlichen Auflagen)

Personal

Liste aller Mitarbeiter unter Angabe von Eintrittsdatum, Alter, Funktion und Bruttogehalt

Liste der Arbeitnehmer, die besonderen Schutz genielen (Behinderte, Betriebsrite, Schwangere etc.)
Vereinbarungen iiber die Gewidhrung erfolgs- bzw. leistungsabhidngiger Vergiitungen, Provisionen,
Primien etc.

Freiwillige Sozialleistungen an die Mitarbeiter (z.B. Werkskiiche, Ferienwohnungen)

Liste aller Versorgungszusagen

Liste und Kopien der anwendbaren Kollektivvertrige

Betriebsvereinbarungen, Tarifvertridge und sonstige arbeitsverfassungsrechtlichen Vereinbarungen

Liste der Mitglieder des Betriebsrats der Gesellschaft

Musterarbeitsvertrag

Alle Arbeitsvertrige mit Mitarbeitern, die mindestens EUR 36.336,-- Bruttojahresgehalt beziehen
Angaben iiber arbeitsrechtliche Streitigkeiten wie z.B. aufgrund von vorzeitigen Austritten oder
Verletzung von Arbeitnehmerschutzvorschriften; Angaben iiber alle wichtigen und noch offenen
Anspriiche auf Abfindungen, Anspriiche aus ungerechtfertigter Kiindigung oder Entlassung, welche
gegeniiber der Gesellschaft geltend gemacht oder vor Gericht anhéingig gemacht wurden
Kurzzusammenfassung aller Streiks, in die Arbeitnehmer der Gesellschaft oder einer
Konzerngesellschaft in den letzten fiinf Jahren involviert waren

Samtliche bestehenden Berater- und Konsulentenvertrige mit einem jihrlichen Honorar von mindestens
EUR 7.267,--

Aktueller Riickstandsausweis des zustidndigen Sozialversicherungstrigers

Verstofie gegen Arbeitnehmerschutzbestimmungen (Gesundheitsschutz, Arbeitsplatzevaluierungen etc)
Liste der mit Arbeitnehmerschutz beauftragten Personen (Sicherheitsvertrauenspersonen,
Sicherheitsfachkréfte, Arbeitsmediziner)

Informationen iiber kollektivvertragliche Auseinandersetzungen

Pensionsplidne oder Pensions- und Arbeitsunfihigkeitsfonds

Berichte iiber die Besichtigung des Betriebes durch das Arbeitsinspektorat und von diesem erteilte
Auflagen

Aufzeichnungen iiber Arbeitsunfille und Betriebskrankheiten in den letzten zwei Jahren

4. Unternehmensgegenstandsbezogene Angelegenheiten

4.1.

4.2.
4.3.
4.4.
45.

Aufstellung der Lieferanten und Abnehmer, mit denen die Gesellschaft im letzten Jahr einen Umsatz
von mehr als EUR 14.534,-- getitigt hat

Alle Liefervertrige, die eine Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten haben

Alle wesentlichen Bezugs- und Liefervertrige samt Einkaufs- bzw. Verkaufsbedingungen

OP-Liste mit darauf angebrachten Zessionsvermerken

Liste der wichtigsten Mitbewerber samt deren geschitzter Marktanteil
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4.7.

4.8.

4.9.
4.10.
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Alle Software-, Datenverarbeitungs- und Wartungsvertrige

Alle wettbewerbsbeschrinkenden Vertrige und/oder Absprachen sowie Kopien der Antrige und
Eingaben an Kartellbehdrden (auch Europédische Kommission und EU-Fusionskontrollabteilung)

Alle Vertrige, die Bestimmungen iiber die rechtliche Konsequenzen des Erwerbs von Anteilen an der
Gesellschaft durch einen neuen Gesellschafter enthalten

Vertriebs- und Handelsvertretervertriage

Sonstige Vertridge mit uniiblichem oder belastendem Inhalt, die fiir das Unternehmen von wesentlicher
Bedeutung sind

5. Gewerbliche Schutzrechte und Urheberrechte

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

Liste aller (nationalen und internationalen) Markenrechte und Markenanmeldungen einschlieBlich
Unterlagen betreffend die Ubertragung dieser Rechte

Liste aller (nationalen und internationalen) Patentrechte und Patentanmeldungen einschlielich
Unterlagen betreffend die Ubertragung dieser Rechte

Liste von Arbeitnehmererfindungen einschlielich Nachweis iiber Inanspruchnahme, Vergiitungsabrede
und —einhaltung

Liste aller Gebrauchsmusterrechte einschlieBlich Unterlagen betreffend die Ubertragung diese Rechte
Liste aller sonstigen Immaterialgiiterrechte der Gesellschaften (Geschmacksmuster etc.)

Liste aller Urheberrechte einschlieSlich Werknutzungsrechte und Werknutzungsbewilligungen
Beschreibung des bei den Gesellschaften genutzten Know-how unter Angabe, wer Know-how-Triger
ist einschlieBlich Geheimhaltungsvereinbarungen

Liste aller Verletzungs-, Widerspruchs-, Loschungs- und Nichtigkeitsverfahren hinsichtlich der
Immaterialgiiterrechte der Gesellschaften einschlieflich Kurzbeschreibung von Sachverhalt,
Verfahrensstand und Risikoeinschitzung

Liste aller fiir die Gesellschaften bedeutsamen Verletzungs-, Widerspruchs-, Unterlassungs-,
Schadenersatz-, Herausgabe-, Eintritts-, Ldschungs- und Nichtigkeitsverfahren hinsichtlich der
Immaterialgiiterrechte Dritter einschlieflich Kurzbeschreibung von Sachverhalt, Verfahrensstand und
Risikoeinschitzung

Beschreibung der Pflege der gewerblichen Schutzrechte (Zahlung der Eintragungs- und
Verldngerungsgebiihren, Nutzung eingetragener Rechte, Filligkeitsiiberwachung etc.)

Lizenzvertrage (bei Standardsoftwarelizenzen ist die Vorlage einer Liste ausreichend),
Nutzungsvertrige, Abgrenzungsvereinbarungen, Vorrechtsvertrige und sonstige Vereinbarungen auf
dem Gebiet der gewerblichen Schutzrechte und des Urheberrechts

Kurzbeschreibung der von den Gesellschaften genutzten Computer-Hardware, Betriebssysteme und
Anwenderprogramme unter Angabe der Systempflege und der dafiir verantwortlichen Mitarbeiter

6. Versicherungen

6.1. Liste samtlicher Versicherungen, einschlielich Versicherer, versichertes Risiko, Versicherungssumme
und Versicherungspriamie

6.2. Kopien sidmtlicher Versicherungsvertrige und -—polizzen einschlieBlich Schriftverkehr mit der
Versicherer iiber eingetretene Schadensfille (insb. Zahlungsablehnungen)

6.3. Aufstellung der in den letzten fiinf Jahren geltend gemachten Versicherungsanspriiche

6.4. Antriage auf Abschluss von Versicherungen, die in den letzten fiinf Jahren zuriickgewiesen wurden

6.5. Aufstellung der durch Versicherungen nicht gedeckten Risiken

7. Steuern

7.1. Steuervorschreibungen und Bescheide fiir die letzten drei Geschiftsjahre

7.2. Kopie des letzten Steuerpriifungsbescheides betreffende jede Konzerngesellschaft

7.3. Angaben iiber offene Steuervorschreibungen, drohende Steuerverfahren oder anhiingige Rechtsmittel
bei den Steuerbehorden

7.4. Liste aller Anfragen oder Untersuchungen von osterreichischen oder auslindischen Steuerbehdrden in
den letzten fiinf Jahren

7.5. Liste aller Vorwiirfe von VerstoBen gegen steuerrechtlichen Vorschriften und Kopien aller
Stellungnahmen und Verantwortungen dazu

7.6. Aktuelle Erkldarungen des Steuerberaters/Wirtschaftspriifer tiber die Einkommensteuer, Umsatzsteuer
und andere Steuer- und Abgabenarten sowie iiber Sozialversicherungsabgaben

7.7. Kopien der Vereinbarungen der Gesellschaften beziiglich der gemeinsamen Abfiithrung der Steuer oder

der Ubernahme von Steuerverbindlichkeiten
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8. Rechtsstreitigkeiten

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

Liste samtlicher Zivilprozesse und Schiedsgerichtsverfahren mit Angabe der Parteinamen, des Gerichts
sowie Kurzbeschreibung des geltend gemachten Anspruchs, des Streitwerts, des Verfahrensstandes und
einer Sachverhalts- und Risikobeschreibung

Liste aller Forderungseintreibungen mit einem Streitwert von iiber EUR 1.453,-- unter Angabe des
Schuldners, des Streitwerts sowie Einbringlichkeit

Beschreibung von derzeitigen und ehemaligen Gewihrleistungs- und Produkthaftungsanpriichen in
Bezug auf die von den Gesellschaften hergestellten Produkten sowie damit in Zusammenhang
stehenden Riickstellungen und Versicherungen

Liste  samtlicher anhdngiger  Verwaltungsverfahren  (einschlieBlich  Bewilligungs-  oder
Berechtigungsanmeldungen sowie Verwaltungsstrafverfahren gegen die Gesellschaft bzw. deren
Organmitglieder) mit kurzer Sachverhalts- und Risikobeschreibung

Offene Steuerverfahren soweit nicht bereits unter Punkt 7 erfasst

AbschluBbericht iiber die letzten stattgefundenen Betriebs- und Beitragspriifungen soweit nicht bereits
unter Punkt 7 erfasst

Liste aller Anspriiche, die von Dritten geltend gemacht werden oder anderer Eventualverbindlichkeiten
samt Vertrage und/oder Sachverhaltsdarstellungen

Liste von Urteilen, Schiedsspriichen oder Vergleichen, die vom Unternehmen noch erfiillt werden
miissen oder die das Unternehmen weiterhin verpflichten

Strafgerichtliche Verfahren gegen Organmitglieder in den letzten fiinf Jahren, die mit ihrer Tatigkeit in
der Gesellschaft in Zusammenhang stehen

Vorlagen der Unterlagen aus einer allfidlligen Gewihrleistungs- und Produkthaftungsevidenz
(Beschwerdestelle oder Vertriebsmitarbeiter) hinsichtlich von Schadensfillen von mehr als EUR 1.453,-
- und ofter als 20 Mal/Produkt

Unterlagen beziiglich laufender Vergabeverfahren, bei denen sich die Gesellschaft um die Vergabe
beworben hat

9. Vollmachten

9.1.

9.2.

Liste simtlicher Vollmachten, die die Gesellschaft Steuerberater und Wirtschaftspriifern erteilt hat und
noch aufrecht sind

Liste samtlicher Vollmachten, die die Gesellschaft Rechtsanwilten, Notaren und anderen
Rechtsberatern erteilt hat und noch aufrecht sind

10. Offentlichrechtliche Bewilligungen und Umwelt

10.1.
10.2.

10.3.

10.4.
10.5.

10.6.
0]

(i1)
10.7.
10.8.
10.9.
10.10.

10.11.

Beschreibung des Geschiiftsbetriebes der Gesellschaften

Gewerbeberechtigungen und -bewilligungen einschlieBlich Antrige auf Erteilung solcher

Bewilligungen, tiber die noch nicht entschieden wurde

Andere offentlichrechtliche Bewilligungen, die zum Geschiftsbetrieb der Gesellschaft erforderlich sind

(z.B. Wasserbeniitzungsbewilligung, Emissionsbewilligung, Abfallentsorgungsbewilligung,

Liarmemissionen, Bewilligung zur Verarbeitung bestimmter Materialien, Natur- und Landschaftsschutz,

Forstrecht, Bau- und Denkmalschutz, Datenschutz)

Beschreibung der Geschiftsbetriebe einschlieBlich geplante Projekte

Beschreibung von Abweichungen gegeniiber den Genehmigungsbescheiden (z.B. Nichteinhaltung von

Auflagen)

Angaben iiber

Nichterfiillung oder Abweichung von Bescheiden, Gesetzen oder Auflagen sowie Angabe der damit

verbundenen geschitzten Kosten

jegliche Umstinde, aus denen Anspriiche entstehen konnen: Uberpriifungen, Untersuchungen oder

Rechtsstreitigkeiten ~ zur  Feststellung  entgegenstehender =~ Umwelt-,  Gesundheits-  oder

Sicherheitszustinde oder —schiden

Offizielle oder inoffizielle behordliche Mitteilungen, die weitere Verbesserungen fordern

Ubersichtspline und technische Kurzbeschreibungen

Liste aller umweltgefihrdenden oder giftigen Materialien, einschlieBlich unterirdischer Lagerstitten und

Angabe, ob diese Lagerstitten derzeit beniitzt werden oder die gelagerten Substanzen Rohmaterialien

oder Abfallprodukte sind

Untersuchungsberichte iiber die betrieblich geniitzten Liegenschaften in Hinblick auf Verschmutzung
des Erdreichs oder des Grundwassers

Angaben iliber ReinigungsmaBBnahmen im Falle von Kontaminierung
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10.13.
10.14.

10.15.

10.16.
10.17.

10.18.
10.19.

10.20.
10.21.
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Beschreibung der Mallnahmen zur Abfallentsorgung inklusive Entsorgungsvertrige sowie offentlich-
rechtliche Bewilligungen iiber die Lagerung und Entsorgung

Bescheide iiber Deponien, die von der Gesellschaft betrieben werden

Angaben iiber samtliche Luft-, Wasser-, Lirm- und andere Emissionen, die vom Geschiftsbetrieb der
Gesellschaft ausgehen

Angaben von Schadenersatzanspriichen von Dritten, die in Zusammenhang mit Emissionen geltend
gemacht werden

Unterlagen iiber Verfahren zur Anpassung von Umweltausriistungen an den letzten Stand der Technik

Umweltgefahren, die auch bei normalem Betrieb (unter Einhaltung der Bedingungen und Auflagen)
entstehen konnen

Unterlagen iiber auferlegte Geldbuflen in Zusammenhang mit Umweltbeeintrichtigungen

Organisation von Umweltangelegenheiten innerhalb des Konzerns (verantwortliche Personen,
Berichterstattung, Aufarbeitungsmafinahmen etc.)

Innere Umweltiiberpriifungen der Gesellschaft

Protokolle iiber Untersuchungen durch die Umweltbehérde und Besichtigungen der Betriebsstitten
sowie Korrespondenz mit der Umweltbehorde

11. Kredite und Darlehen

11.1.
11.2.

11.3.

11.4.
11.5.
11.6.
11.7.
11.8.
11.9.

Kopien aller Kredit- und Darlehensvertrige der Gesellschaft als Kreditgeber oder Kreditnehmer

Kopien aller Garantien, Biirgschaften und Patronatserkldarungen jeglicher Art, die die Gesellschaft
abgegeben hat oder deren NutznieBer die Gesellschaft ist, einschlieBlich solcher, die nicht in den
Bilanzen aufscheinen

Unterlagen in Zusammenhang mit Sicherheiten, die fiir derartige Kreditvertrige, Garantien,
Biirgschaften =~ und  Patronatserklirungen  bestellt ~ wurden  (Pfandrechte, = Hypotheken,
Eigentumsvorbehalte, Forderungszessionen etc.)

Kopien aller Sicherungsinstrumente, die fiir die Verbindlichkeiten Dritter abgegeben wurden

Kopien aller Finanzierungsvertrige (insb. Sale-and-lease-back oder Lease-and-lease-back)

Liste der Bankkonten der Gesellschaft einschlieBlich Zeichnungsberechtigungen

Factoringvertrige

Eventualverbindlichkeiten

Forderungen und andere 6ffentliche Zuschiisse oder Darlehen fiir Investitionen

12. Sonstiges

12.1.
12.2.

12.3.
12.4.

12.5.

—_ e —
— —

Beschreibung der Malnahmen, die die Gesellschaft hinsichtlich Wahrungsumstellungen getroffen hat
Bilanzen und Konzernbilanzen der letzten drei Geschéftsjahre samt Lageberichten und Anhédngen sowie
die Berichte der Abschlusspriifer (komplette Jahresabschliisse und Geschéftsberichte)

Vertrdge mit offentlichen Versorgungsunternehmen (Elektrizitit, Gas, etc)

Samtliche zusitzliche Informationen, die sich auf rechtliche Angelegenheiten beziehen, die von
Bedeutung sein konnten

Mitgliedschaft in Verbdnden unter Angabe von Name und Adresse des jeweiligen Verbandes

UNTERNEHMENSBEZOGENE GRUNDLAGEN

Rechtliche Verhiltnisse

Gesellschaftsrechtliche Verhéltnisse

* Firmenbuchauszug

» aktuelle Gesellschafterliste

* Protokolle der Generalversammlung der letzten 3 Jahre

* Protokolle der Aufsichtsratssitzungen der letzten 3 Jahre

* Protokolle der Geschiftsfithrungssitzungen der letzten 3 Jahre

* Gesellschaftsvertrag in der letztgiiltigen Fassung
Vertragsrechtliche Verhiltnisse

wesentliche langfristige Vertrige sowie erginzende Unterlagen, z.B.
e Miet-, Leasing- und Pachtvertrige

e Baurechtsvertrag

* Gesellschaftsvertrige von Tochterunternehmen

e Abnahme- und Liefervertrige

* Garantieverpflichtungen, Biirgschaften, Patronats- und Rangriicktritts-vereinbarungen
e Treuhandvertrige
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Beratungsvertrige

Provisionsvereinbarungen

Kredit- und Darlehensvertrige (iiber gewiéhrte und aufgenommene Darlehen)
Kooperationsvereinbarungen

Dienstvertrige der leitenden Angestellten, einschlieBlich Erfolgsbeteiligungsvertrige und
Pensionszusagen, und der Angestellten mit einem Jahreseinkommen von mehr als EUR 70.000,00.
Betriebsvereinbarungen zwischen Geschiftsleitung und Betriebsrat

Handelsvertretervertrige

Vertrége iber Vertriebsrechte

Gewihrleistungsvertrige

Versicherungsvertrige

Wirtschaftliche Verhéiltnisse

aktueller Unternehmensplan (Unternehmensstrategie und Budget) fiir die nichsten 3 bis 5 Jahre
aktuelle Soll-Ist-Analysen

Darstellung der Entwicklung des Auftragsstandes fiir die letzten 3 Jahre sowie der aktuellen
Auftragssituation (offene Auftrige, Kalkulationen)

Zusammenstellung des Sortiments nach Produktgruppen (getrennt nach Eigen- und
Fremdprodukten)

aktuelle Preise fiir zugekaufte Produkte (Einstandspreis der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Handelswaren) und Preisentwicklung der letzten 3 Jahre

Aufstellung der mit den Lieferanten vereinbarten Zahlungsmodalitdten und Umsatzboni

aktuelle Preise der angebotenen Produkte und Preisentwicklung der letzten 3 Jahre

Aufstellung der mit den Kunden vereinbarten Zahlungsmodalitdten und Umsatzboni
Konzernabschliisse der letzten 3 Jahre

aktueller Zwischenabschluss (Einzelabschluss und Konzernabschluss)

interne Jahresabschlussanalysen (Kennzahlen und sonstige Auswertungen)

Lageplan (Grundstiicke, Gebdude)

Investitionsprogramm (Zusammenstellung von geplanten bzw. bereits vergebenen Auftriagen fiir
bauliche Erweiterungen und Verbesserungen, Grofireparaturen etc.) fiir die nédchsten 3 bis 5 Jahre
mit Finanzierungsplan

Darstellung der Forschungs- und Entwicklungsaktivititen einschlieBlich des hierfiir getitigten
Aufwandes

Geschiftsberichte der letzten 3 Jahre

Priifungsberichte der letzten 3 Jahre

Liste aller wichtigen Kunden und Lieferanten

rechtsverbindliche Angebote / schwebende Geschifte (insb. Tender)

Darstellung von Geschiften mit besonders hohen Risiken

Darstellung au3erordentlicher Ereignisse und ihrer finanziellen Auswirkungen im laufenden Jahr

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Liste der verbundenen Unternehmen, Beteiligungsunternehmen, joint ventures

aktuelle Firmenbuchausziige

Darstellung der Konzernbeziehungen (Lieferbeziehungen, Leistungs-beziehungen) durch Vertrige
und sonstige Vereinbarungen (einschlieflich Gewihrleistungsgarantien, iibernommene oder
erhaltene Pfandrechte und andere Sicherungsrechte, Rangriicktrittsvereinbarungen etc.)

Darstellung der Konzernverrechnungen (Lieferungen, Lizenzen, Provisionen, sonstige Leistungen,
Umlagen etc.)

Organisationsstruktur

Aufstellung iiber Zweigniederlassungen, Biiros, Produktionsstitten, Lagerhduser und sonstige
Betriebsstitten

Organigramm

Stellenbeschreibungen der leitenden Angestellten

Beschreibung der einzelnen Geschiftsbereiche (SGE)

interne Fithrungsmittel / Handbiicher / Unternehmensrichtlinien

Darstellung der Vertriebsorganisation

Angabe der Bereiche, in denen externe Berater zugezogen werden

Personal und betriebliche Altersversorgung

Darstellung des Entlohnungssystems
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Betriebsvereinbarungen (z.B. Pensionsstatut)

Zusammenstellung der Dienstwohnungen unter Angabe des Benutzers

Zusammenstellung der einzelvertraglichen Pensionszusagen (getrennt nach laufenden Pensionen und
Anwartschaften auf Pensionen)

Darstellung der sonstigen Leistungen der betrieblichen Altersversorgung sowie von freiwilligen
betrieblichen Sozialleistungen an aktive Dienstnehmer

funktionsbezogene Personaliibersicht nach Kopfen

Liste aller Funktionstrager mit den wichtigsten Angaben

absehbare Anderungen im Management

Angaben zu Sozialversicherungsangelegenheiten, (letzter Priifungsbericht, aktueller Kontoauszug)
Zahlung von Abfertigungen, Abfindungen oder vergleichbaren Leistungen in den letzten 3 Jahren
Entwicklung der Lohn- und Gehaltskosten der letzten 5 Jahre

Analyse der Personalkosten (tarifliche und aufertarifliche Gehilter im Vergleich zum
Branchenstandard)

Lohn- und Gehaltskostendarstellung fiir Mitarbeiter mit gleicher Funktion in Abhéngigkeit von
Eintrittsdatum und Lebensalter

Anzahl der fest angestellten und der befristeten Arbeiter und Angestellten sowie eine Darstellung
der Umwandlungsquote von befristeten in unbefristete Arbeitsverhiltnisse in den letzten Jahren
Anzahl und Leihkrifte iiber die Zeit

Berichte tiber Priifung der Lohnabgaben der letzten 10 Jahre

Steuerliche Verhiltnisse

Steuererkldrungen der letzten 3 Jahre

Schriftverkehr mit dem Finanzamt der letzten 3 Jahre
Betriebspriifungsberichte der letzten 10 Jahre
Finanzamt Unbedenklichkeitsbescheinigung

Angabe offener Rechtsmittel ("Steuerberaterbrief™)

Betriebliches Rechnungswesen

Darstellung  der  verschiedenen  Teilbereiche des  betrieblichen =~ Rechnungswesens
(Finanzbuchhaltung, Kosten- und Leistungsrechnung, Budgetierung)

Darstellung der Anlagen- und Lagerbuchfiihrung

Bilanzierungsrichtlinien

Verianderungen der Bilanzierungsrichtlinien und ihre Auswirkungen in den letzten 3 Jahren und
beabsichtigte Verdnderungen

Rechnungswesensystem / verwendete Hard- und Software

Gewerbliche Schutzrechte

Information beziiglich aller gewerblicher Schutzrechte der Gesellschaft (z.B. Patente, Lizenzen,
Marken, Muster, know-how etc.), Kopien der Registrierungen, etc. sowie damit zusammenhingende
Zahlungen

Lizenzvertrige

Vertrige in Zusammenhang mit Patenten

wettbewerbsbeschrinkende Vereinbarungen betreffend die Gesellschaft und der verbundenen
Unternehmen

Vereinbarungen mit wichtigen Kunden oder Lieferanten betreffend Datenverarbeitung,
Datenverarbeitungsservice, Computer

Umweltschutz / Sicherheit

Feuerverhiitungsmafinahmen, Brandschutzpline

Kontrolle und Testzertifikate fiir elektrische Anlagen

MaBnahmen und Pline zur Unfallverhiitung, Gesundheit und Sicherheit im Betrieb

Zulassungen der Gesundheitsbehorden (z.B. fiir Kantine)

Arbeitsunfille der letzten 5 Jahre

Emissionen (Bewilligungen, Reduktionsplidne, Messungen)

Wasserentnahmen und Abwasserbeseitigung (Bewilligungen, Messungen)

Abfall, gefihrliche Substanzen (Bewilligungen zur Lagerung und Beseitigung von Abfall,
Rohélprodukten, Sondermiill, gefdhrlichen Substanzen; Registrierung von Abfall, Rohdlprodukten,
Sondermiill, gefihrlichen Substanzen; Bestitigungen iiber deren Entsorgung)

Larm; Plan zur Liarmreduktion

Art der Lagerung geféhrlicher, giftiger, explosiver Substanzen / Genehmigungen

Asbest; Plan zur Beseitigung
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Genehmigungen

Gewerbeschein
Konzessionen, welcher Art auch immer
Qualitétszertifikate (ISO 9000 etc.)

Produktionsaudit

1. Organigramm, Organisation

2. Ablauforganisation

3. Kapazititen, Produktionslinien
4. Qualitétssicherung

5. Lager

5.1.  Anzahl Palettenplitze
5.2. Automatisierungsgrad
5.3.  Anzahl MA / Schicht

6. Energieversorgung, Medien

7. Gebdude
7.1  Baujahr / Grundriss / Foto / Pline
7.2.  Layout
7.3. Zustand
7.4. Flichen

7.5. besondere Ausstattungsmerkmale

7.6. Abwasser / m3

7.7.  Umweltschutz / Auflagen

7.8.  Besitz / Miete / Leasing

7.9. Auflagen

7.10. Instandhaltungsgrad / Instandhaltungsstrategie
7.11. Erhaltungsinvestitionen p.A. (Mietzeit 3 Jahre)

8. Betriebserlaubnis

ERLAUTERUNG WESENTLICHER POSTEN DES JAHRES-ABSCHLUSSES
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen

Anlagenverzeichnis zum letzten Bilanzstichtag und aktuell

Zusammenstellung der den Abschreibungen zugrundeliegenden Nutzungsdauern bzw.
Abschreibungssétze

aktuelle Patentregisterausziige

aktuelle Grundbuchsausziige (sowie letzte Einheitswertbescheide)

Verzeichnis von dinglichen Belastungen der Grundstiicke

Unterlagen iiber die letzte Anlageninventur

Verzeichnis von nicht betriebsnotwendigen Anlagen (Reserveanlagen, nicht genutzten Anlagen,
zum Verkauf bestimmten Anlagen)

Nachweise  iiber den  Versicherungsschutz ~ (Versicherungssummen und  gezahlte
Versicherungspramien)

Bewertung des Wohnungseigentums

Unterlagen zum Nachweis des Bestandes der sonstigen Forderungen (Saldenbestéitigungen)
Aufstellung zedierter Forderungen

Finanzanlagen

Zusammenstellung der Beteiligungen mit folgenden Angaben:

* Nennwert, Anschaffungskosten, Buchwert, Kurswert / Tageswert

* Begriindung fiir vorgenommene Abwertungen

» eventuelle Resteinzahlungsverpflichtungen

* Ertragniszusammenstellung der letzten 3 Jahre

Unternehmensbewertungsgutachten von verbundenen Unternehmen

Planungsrechnungen (Budgets) der verbundenen Unternehmen fiir die nédchsten 3 bis 5 Jahre
Jahresabschliisse (Wirtschaftspriifungsberichte) der verbundenen Unternehmen der letzten 3 Jahre
Protokolle der Gesellschafterversammlungen und Aufsichtsratssitzungen der verbundenen
Unternehmen der letzten 3 Jahre

Zusammenstellung der Ausleihungen (getrennt nach Konzerndarlehen und Mitarbeiterdarlehen) mit
folgenden Angaben:

e Name und Adresse des Schuldners
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*  Buchwert

* Gesamtlaufzeit, Tilgungsfilligkeiten (Tilgungsplan)

* Berechnung der Abzinsung

* Besicherungen, Pfandbestellungen etc.

* Bonititsnachweise

* Depotausziige iiber den Wertpapierbestand

* Zusammenstellung der Wertpapiere mit folgenden Angaben:

e Nominalwert, Anschaffungskosten, Buchwert, Kurswert / Tageswert
* Ertragniszusammenstellung der letzten 3 Jahre

Umlaufvermégen

Vorrite

* Aufgliederung des Vorratsbestandes nach Produktgruppen

* Inventurauswertungen

* Aufzeichnungen iiber Einzel- und Pauschalabwertungserfordernisse

* Berechnung und Entwicklung der Wertberichtigungen der letzten 3 Jahre

» Kennzahlen des Vorratslagers (Lagerdauer, Lagerumschlag, Géingigkeitsklassen etc.)

* genaue Darstellung der angewendeten Bewertungsmethoden (z.B.
Bewertungsvereinfachungsverfahren, Einhaltung des strengen Niederstwertprinzips und des Prinzips
der verlustfreien Bewertung)

* Unterlagen iiber die Berechnung der Herstellungskosten (Kostenrechnung, Kalkulationen)

* Unterlagen iiber drohende Verluste bei einzelnen Bestidnden

Forderungen

* OP-Liste zum letzten Bilanzstichtag und aktuell

* Aufgliederungen der Forderungen nach Alter und Filligkeit, getrennt nach Inland und Ausland

* Verzeichnis der dubiosen Forderungen (Nennwerte und Wertberichtigungen)

* Begriindung, Berechnung und Entwicklung der Wertberichtigungen der letzten 3 Jahre

* Unterlagen iiber Bonitdtsnachweise und erhaltene Sicherheiten (z.B. Wechsel, Akkreditive)

* Unterlagen zum Nachweis des Bestandes der sonstigen Forderungen

Riickstellungen

e versicherungsmathematische Gutachten {iber die (handelsrechtliche und steuerrechtliche)
Pensionsriickstellung, getrennt nach laufenden Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen bzw.
Pensionszusagen aufgrund von Einzelvertrigen und dem Pensionsstatut, inklusive einer Vorschau
der Entwicklung fiir die nichsten 3 bis 5 Jahre

* Berechnungsunterlagen fiir die Abfertigungsriickstellung (sowohl handelsrechtlich als auch
steuerrechtlich)

* Berechnungsunterlagen fiir die Jubilaumsgeldriickstellung

* Berechnungsunterlagen fiir die sonstigen Personalriickstellungen (z.B. Riickstellung fiir nicht
konsumierten Urlaub und Zeitausgleich)

* Aufstellung schwebender Rechtsstreitigkeiten ("Rechtsanwaltsbrief™)

e Angabe der eingerdumten Garantiefristen und des Gewihrleistungs-aufwandes der letzten 3 Jahre
(laut Kostenrechnung)

* Unterlagen iiber die Bewertung der iibrigen Riickstellungen

Verbindlichkeiten

e OP-Liste zum letzten Bilanzstichtag

* Aufgliederung der Verbindlichkeiten nach Alter und Filligkeit, getrennt nach Schilling- und
Fremdwiéhrungsverbindlichkeiten

* Unterlagen iiber gewihrte Sicherheiten

* Unterlagen zum Nachweis des Bestandes der sonstigen Verbindlichkeiten (Saldenbestitigungen)

Gewinn- und Verlustrechnung

e Unterlagen zur Aufgliederung der einzelnen Positionen in nachhaltige (ordentliche) und nicht
nachhaltige (auBerordentliche) Bestandteile

* Verzeichnis der gemieteten (geleasten) Anlagen unter Angabe der Restmietdauer und der aktuellen
Jahresmieten

e Provisionen, Boni, Primien des letzten und des laufenden Jahres

Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

* Aufstellungen iiber Wechselobligos

* Unterlagen iiber Biirgschaften, Garantien und sonstige nicht bilanzierte Risiken

* Produkthaftungen, Gewihrleistungen und sonstige Risiken
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Versicherungsdeckung

Management Letter des Wirtschaftspriifers der letzten 3 Jahre

interne Revisionsberichte der letzten 3 Jahre

potentielle, anhédngige in den letzten 2 Jahren abgeschlossene Rechtsstreitigkeiten beziiglich
e Patente / Lizenzen / Know-how

e Produkthaftung

¢ Personal-, Arbeitsrecht

* Sicherheit des Betriebes

*  Umweltschutz

o offentlichrechtliche Bewilligungen

¢ allgemeine Rechtsstreitigkeiten
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CHECKLISTE
hinsichtlich Gewihrleistung und Haftung
bei Liegenschaftstransaktionen

In Kaufvertrigen iiber im Ausland gelegene Liegenschaften sollten sich folgende Gewihrleistungs- und
Haftungszusagen des Verkaufers finden:

1.

2.

10.

die Liegenschaft befindet sich im freien und uneingeschrinkten Eigentum des Verkaufers,
das Vertragsobjekt ist vollkommen frei von biicherlichen oder au3erbiicherlichen Lasten,

hinsichtlich des Vertragsobjektes bestehen keine, ein gesetzliches (Vorzugs-) Pfandrecht genieSenden,
offenen Verbindlichkeiten,

es bestehen keine unerledigten Behordenauftrige oder Bescheide mit dinglicher Wirkung, aus welchen sich
Aufwendungen ergeben konnten,

hinsichtlich des Vertragsobjektes oder von Teilen des Vertragsobjektes wurden keinerlei
Restitutionsanspriiche gestellt und daher bestehen keine Rechte von enteigneten Vorbesitzern am
Vertragsobjekt oder Teilen davon,

es bestehen keine iiber behordliche Verfahren hinausgehenden Vereinbarungen mit Grundnachbarn,
Steuer- und Abgabenriickstinde liegen nicht vor,

auf dem vertragsgegenstindlichen Grundstick wurden und werden keinerlei umweltschidliche oder
gefihrdende Stoffe verwendet oder Abfille gelagert,

das Kaufobjekt wurde zu keiner Zeit an Personen oder Betriebe vermietet, verpachtet oder sonstiger
Nutzung iiberlassen, die durch den Umgang mit umweltgefihrdenden Stoffen oder gefdhrlichen Materialien
eine Verschmutzung oder Kontaminierung des Bodens verursacht haben konnten.

Fiir allenfalls im Rahmen der Z 8 auftretende Schidden und Kosten, insbesondere durch behordliche
Auftriage und sonstige Anspriiche Dritter aufgrund einer Kontaminierung oder Verschmutzung des Bodens
oder aufgrund der aus sonstigen Griinden notwendigen Beseitigung von Altlasten, sollte sich der Verkéufer
verpflichten, den Kiufer zur Ginze schad- und klaglos zu halten. Auch die Kosten fiir Reinigung oder
Sanierung der kaufgegenstindlichen Liegenschaften sollte vom Verkéufer zur Ginze iibernommen werden,
falls sich erweist, dass die Verunreinigung vor Kauf des Grundstiickes verursacht wurde.
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